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คำ ปรารภ 

เนอ งดํ้ ว้ ยนใ ยว่ต เนา  อารี ร่ชช กุล  ผู้บู ตร  ใด มา ปรารภ 
งาน ฌา ปน กิจ ศ VI นาง จร ญ อารี ร” ชช กุล  มารดา ผู้ เบน พระ ประจำ 
ชวิต ของ ตน  ณ เมรุ ว' ด โสม นํสวิ หาร  กรุงเทพ มหา นคร  โนว่ น 
เสา รท  ๑0  เมษายน  ๒๕©?  เจา ภาพ มา อนุ สร ณ01 กิงกุ ณ ของ มารดา 
เท น ว่า  เมือ ม การทำ ดก' อว เด3'' าย กำ ล่ง ปุ พาา กา รี ตา  ควร มืกา ร 

สนอง ตอบ ด* วย กำ ล่ง กฅ' ถ/ญ กตเวทิตา  และ ใน งาน น นอก จาก มื 
การ ป้า เพ ญ กุศล ทไา ทิณา นุ ปรุ ะ ทาน ตาม ประ เพ ณ แล่ ว ก็ ควร ทิม พ ’ 
หนด้ สอ เทิย วล่บ ธรรมะ สก เรือง หน่ง เบน ธรรม ว่ท ขา ทาน  จึง ได้ 
ขอ อนุญาต ทิม พ หน” งสอ เรือง  ทิม พ พจน์  ตอน  “หล' กปฐิ ป้ต 
รา ข การ อง คกุฌ ของ บุคคล ชน นำ  และ บท ลบ ไม' หาย”  ซึง เจ่า พระ  - 
ลถเ สมเด็จ วาระ มหา รี รวง ด้  (ทิม พ ธ มุม ธ โร)  ว' ด พระ ศรี มหา ธาตุ 
กรุงเทพ มหา นคร  ได้ เรียบ เรียง ไว้  จาก สํใน่ ก งาน กา ค? (ธรรมยุต) 
เพ อกุ ทิศ ส' วน ผล แหง อามิส ทาน และ ธรรม ทาน  บูชา ตุณา นุตุณ 
ของ มารดา 

(เท จริง  คำ ว่า แม่ เบน คำ ศํกด็ สทธ  เรา พูด ลง ก' นอ ย' ไม่ 
ริ จก เมือ ยง พ ดล งก็ทิ ง ชน ใจ  และ เบน คํไมื อำนาจ ต่อ ให้ ผู้ ครอง 

อำนาจ เบน เจา ทรีป และ นะ เล  ชง เก' งก ล่า สามารถ เอา ชนะ ขใสื ก* 
ได้ ใน สมรภูมิ  ก็ หา เอา ชนะ มือ แม่น แกว่ง ไกว เปล ได้ ไม่  เพราะ 
มือ แกว่ง ไกว เปล เน์น มือ นง คน ใลก  และ ม่าน เบน วาระ ประ จำ, 

ซึวต ของ ลูก ถึง  ๔ ตำแหน่ง  คอ 

(ก) 


๑.  พระ พรหม ของ ลูก  แมม่ สมญา ว่า พระ พรหม ของ ลูก 
เพราะ ท่าน ประพฤติ พรหม ธรรม  ให้ เท่1 น บุญ คุณ ประ โย ชน' แก' ลูก 
สม เบน เจา บญ นาย คฌข อง สก  ไม' ม่เ จาบ ญ นาย คณ คืน จะ ยิง ไป 

1 ชิศฺ * .. จิ  .5  .'จิ .จิ 

กวา  นบ เบน นา บุญ นา กุศล ของ ลูก อ ยาง ยง  คอ ตง เจ เลย ง ลูก มา 
ต่วย เมตตา  ปก บกร่ กษา ลูก มา ดวย กรุณา เอ็น ด เชิด ชล ก มา ดวย 
บุท่ ตา และ เพ่ง พิศ ดู ลูก มา ดวย อุเบกขา 

๒.  พระ บ รพ เทพ ของ สก  แม่ ของ เรา ได สมญา ว่า พระ 

I ^ ” 1 ^ ขฺ 

บุรพ เทพ ของ ลูก  เพราะ ทา นม ความ ประ พฤต  เห มอน ทวย เทพ 
คือ คอย คุ้ม ก่น ชิวิต ลูก  และ ให้ อุปการะ เลย งดู ลูก มา ล่อน กว่า เทพ 
เหล่า คืน  โดย แสดง โลก น แก' ลูก ล่อน  คุ้ม ครอง ลูก ล่อน  ใ หอ ท่ยิ 
แก, ลูก ล่อน  และ เบน นาย ประ ก่น ของ ลูก ล่อน 

๓.  พระ บุ รพา จาร ย0 ของ ลูก  แม่ เบน อา จาร ย' กน แรก 

หรอ เบน อา จาร ย0 ตน ชอง ลูก  คือ ม่ค วาม เอ็อ พ' เอ เอาใจ ใส่ ต่อ ลูก 
โดย เอาใจ ท่าน ไป ใส' ใจ ลูก  เอาใจ ลูก มา ใส' ใจ ท่าน  ทำ หน ใทํส่ ง 
สอน ลก มา ล่อน อาจารย์ อเน  ๆเ ชิน  คอย บอ ง ก่น ลูก จาก ความ ชํ่ว 
ส่ง สอน ลก ให้ ติง อยุใ นความ ด จ่ดคุ ารใ ห ลูก ได รบ การ ศึกษา ติลป 
วิทยา จไา แจง ให ลูก ไต่ กรร ยา สาม ผู้ สมควร  และ มอ บท ร' พ ย' มรดก 
ให้ ลูก ใน ส? เย ควร มอน 

๔.  พระ อา หุไน ย บุคคล ของ ลูก  แม่ ไต่ สมญา ว่า พระ 

อา หไน ย บุคคล ชอง ลูก  เพราะ แม่ เบน ผู้ ควร รบ ชอง คำ นบ และ 

(ข) 


นม' สกา ร ของ ลูก  กอ  ท่า นม อุปการะ น ไก แก' ลูก  เบน พระ เดช 
พระ คุณ ของ ลูก  เบน ท่อน บุญ ของ ลูก  และ เบืน ผู้ ควร ริบ ของ 

กำ นบ และ นม' สกา ร ของ ลูก 

สำ หริ บ นาง จรูญ  อา ร่ริช ชกุส  ใด ซอ ว่า เบน พระ ประจำ 
ชวิต ของ ลูก  มืชริ ตม ไ) คท่ สม บูร ณ' ด วย คุณธรรม ใน ทาง คด โลก 

และ คด ธรรม  เบน ทิร่ม เย็น ร่วม ทุก ข 'รวม สุขก่ บ บุตร ธิดา  อยู่ ใน 
คิก ษณะ เบน ผู้ ดม คุณธรรม  ชริต ของ ผู้มื คุณธรรม เช่น น ย่อม 

เบน ช ว่ตท่ หมด ห่วง ใน เม อง หล0 ง มืหวํ งใน ความ สุข ช่น บาน ใน 
เบ อง หนา  าริบ ว่า เบน ชวด ประเสริฐ ให้ เกด บุญ คุณ ประ โย ชา/แก่ 
ตน แก่ คน มืนแ ละ แก' ประ เท ส ชาติ ศาสนา  เบน ช่วต ท่มา ดอย' ด้ไป 
ด้ใน ทิทุก สถาน ใน กาล ทุก เมือ 

ดวย อำนาจ กุศล ผล บุญ ทเ จำ กา พลู ก หลาน  ญาติ มิตร ได้ 
บำเพ็ญ อุทิศ ทุก ลง สรร พ์  เริม แท่ จํดตํ งยํญ ญริธี  คิก กา ระ ศพ และ 
คุ สลา ริก ษณา  ดล อด ถงจํ ดพม า'/ หม่ง สอ เบน ธรรม ว ทยา ทาน ดวย 
ความ ก ต' ญณก ต เวท่  ท่งมื  จง สำเร็จ เบน พล วน จจํ, ย อุป ถม ภ 

อำนวย อิฐ ว่บุ ล)) บุญ ผล แก่ ดวง ว่ญ ญาณ  นาง จร ญ อา ร่ริธ ชอุล 
โดย ควร แก' คติ ว่สย ในคิ ไ) ปราย ภพ น น จง ทุก ประ การ  เทอญ. 

สำ น่ก งาน ภาค  9 (ธรรม ยุด)  ริ, ด พระ ศร มหาธาตุ 

๑๖  มืนใ คม  ๒๕๑๙ 

(ค) 


ประ วตสํ งเข ป 

คุณ แม่ จรูญ  ๓ ค เมื่อ วน พุธ'  เดือน หำ  พ. ศ.  ๒๔๔๙ 
เบิน บุคร ของ  นาย ชุน และ นาง รวรํ นทร  (แซ่ จน)  มิ พน อง ร่วน 
บิ คา  มารดา  5 คน ไค้ แก่ 

๑.  นาง ผ่อง  สุ ฑธา วงศ์  ■(มิ ง แก่ กรรม) 

๒.  นาง เคลือบ  ราช พิฅ รา นุ ร* กษ์  (มิง แก่ กรรม) 

๓.  นาง บุญ กง  จน ท ร (ถึง แก่ กรรม) 

๔.  นาง จร ญ อารี ร ชช กุล  (ถึง แก่ กรรม) 

๕.  นาง จำ ร* ส น' นท มานพ  (ถึง แก่ กรรม) 

ได้ ทำ การ สมรส กบ  ร. ค. ท.  วีร ะ อารี ร* ชซ กุล  (บ่ ระ 
ลอง  หอ ระ คะ)  บีบุฅ รธ คา รวม  9 คน ดือ 
๑.  นาย ประ เม ศร  อารี รชช กุล 
๒.  พ. ท.  ถาวร  อารี ร* ช์ช กุล 
๓.  พ. ค. ท.  วีริค ร อารี รชช กุล 
๔.  ร. ส ค.  วีร ารณ์  อารี ร* ชซกฺ ล 
๕.  จ. ล. ค.  คุภถึ จ อารี ร' ชซ กุล 
๖.  นาง ป รา? ณ นา  วงศ์ วีชิค 
๗.  นาย ว® เนา  อารี ร ชช กุล 

(ฆ) 


๘.  นาย บ่ ระ กิด  อารี ร'' ชิช กล 
๙,  น. ส.  จรีร่ ด่น์  อารี รีชืช กล 

การ ศึกษา  เมื่อย ง เยาว์ คุณ แม่, ไค้ เข่า รบ การ ศึกษา  จาก 
โรงเรียน ครู  เชง  ป้าน, ใหม่  จน จบ1. ขำ เรียน คอย ไ! โรงเรียน 

เบญจ ม ราช ร ไ) ส ฤษฎ  จ ไ! หวด ฉะเชิงเทรา  จน จบ ชน มธ ยม บทึ๋  ๓ 
เมื่อ คุณ พ่อ  ใค้ ถึง แก่ กรร, บ ควย  อุ บ่ฅเ หฅุ รถ ยนค์  เมื่อ  วํนฑ  ๘ 
พฤษภาคม  ๒๕๐๔  คุณ แม่ ก็ ยไเ คง เบน ร่ม โพธื้ ร่ม ไทร คุ้ม ครอง ลูก 
อ?] อีก คน  ขณะ นน บุตร ก็ ไค้ เล่า เรียน  เค้บ โด จน เลํ้ย งดว เอง ไค้ 

เก อบ หมด แล่, ว อาจ จะ เบน ควย ความ ดร อม ใจ ทคุณ พ่อ ไค้ จาก ไป 
คุณ แม่ ไค้ ล ไง บวย ควย โรค พิษ สุรา เรอ รง มี อาการ โรค เบา หวาน โรค 
คบ แร ง จน ร่าง กา ย ผ่าย ผอม  ดอง เข่า' ริบ การ' ร* ก ษาท โรง พยาบาล คิรี ราช 
เมื่อ พ. ค.  ๒๕๑๑  จน อ*, วน ป้วน แข็ง แรง แด่ ก็ย ไ! ร*, ก ษาค่ วฅล อด มา 
ควย โรค เบา หวาน  ต่อ มา คุณ แม่ก็ มี อาการ ทรง กาย เค้น ไม่ ไค้  เกิด 
เบน อม พาด  ลูกๆ  ได้ นำ ส่ง โรง พยาบาล  นาย แพทย์ ไค้ กรุณา ให้ 

การ รก ษาพ ยา บา สอ ย่าง ค้จน อาการ  ของ คุณ แม่  ใน สาย ดา  ของ ลูกๆ 
ว่า ค้ฃํ้น  แค่ ใน วน พุธ ท ๑๒  พฤศจิกายน  ๒๕๑๘  คุณ แม่ ก็ ถึง แก่ 
กรรม ควย โรค ป้ว ใจ วาย  ไป ป้วย อาการ สงบ สิรี รวม อายุ ไค้  ๗๑  บ. 

ก 


(V 


คำ ไว้ อาฒั 


๑๒  พฤศจิกายน  พ. ศ.  ๒๕® ๘ เบน ว่นที ลูก  ๆ ทุก 
ศน  จะ ท่อง ระลึก จค จำ ไว้ เหมือน จะ เบน ลาง ส่ง หรณ์  ก่อน ว นที 
คุณ แม่ จะ เลีย  ไค้ อวย พร ให้ ลูก  ๆ หลาน  ๆ ทุก คน อยู่  เยิน เบน สุข 
แค่ ลูกกํ ไม่ ไค้ ศํด ว่า .จะ เบน คํ'' ส่ง เลีย ศร งสุค ท่า ย เหมือน กบ ความ 
ร้ลีก จะค่ บวบ  เมื่อ เลียง โทร ท่พท์ จาก เค็ก อรทํ ให้ ซวย พยาบาล แจ ไ 


ว่า คุณ แม่มื อาการ เพียบ หน ท หมอ กำ ล่ง 1 ห้อัอ กซํเ จน  ลูก ทุก คน 
ไม่ ทน ไค้ เห็น ใจ  วาระ สุคท่ าย ของ คุณ แม่ ผู้' ซึ่ง ใช้, ชีวิต  เพ อ หยิบ 
ยื่น ความ สุข ศวา ม เจริญ  ให้ การ ศก ษา แก่ ลูกๆ  ทุก คน  ท่ว่ย ห ยาก 
เหงื่อ  โกย มืไค้ หวง ลึงใ กก อบ แทน  ลม หายใจ ของ คุณ แม่ ไค้ ห ยุค 
ลง แล ว เมื่อ เวลา  10.00  น.  ควย ศวา มล งบ 


คุณ แม่ ไค้ ทีง ให้ ลูก และ หลาน  ท่อง ค่อลู้ กิ บ' วิ บาก กรรม 
โค ย ลำ พง  ค่อไ ปน ไ:  .เมื ร่ม โพ ธื้ร่ม ไทร เห ลึออี กท่ว่ ย บุญ กุศล ท8 ง 


หลา ยอน ลูก ห ลาน ได้ บำเพ็ญ ไว้ค้ แล่ ว่  จง เบน ผล ให้ คุณ แม่ ไค ไ.! ระ 
สบ สุข ใน ลม!! ราย ภพ  ณ ภมื  อ* น คว^ ของ คุณ แม่ ทุก ช'' ค้ไ ป. 


ขาก ลูศแ ถะ หลาน ทุก คน 


๑0  IV เย.  ๑๙ 


อา ลย เพื่อน รก 

อา ล ไ] อย่าง สุด ชํ้ง  มิค รที่ร ไ ก สนิท ย็ง ได้' จาก ไ บ่อ ย่าง' ไม่ 
มิ วน กล น คุณ แม่ จรญ  อ', รีรช ช กุล  และ คิฉน ลอง กน เบน ลุก 
ฉะเชิงเทรา และ ร่วม โรงเรียน เคียว กิน ค ง แค่ อายุ  ๘ บี1  บิ คา มาร คา 
ท, ง สอง ซ* างก๊ รา ใคร่ ชอบ พอ ก่น  คุณ แม่ จำ ร ญ และ คีฉ นก เก คบ เคย ว 
เดือน เคียว กน  เมษายน, น โเค รบ  ๖ รอบ  แค่ มา จาก คีฉน ใ ปอ ย่าง 
รวด เรีว  จง มิค วาม สลค ใจ มาก ทสุค  เพราะ คุณ แม่ จร ญผ้น เบน ผ้ท 
โอบ อ่อม อารี ค่อ ทุก  ๆ คน  เฉพาะ คิฉน ถ โพ บก" น เธอ จะ อ่อง มา กอ ค 
แส คง ความ รท ใคร่ อย่าง ยง  เบิ นทื่ป ระทํ บใจ ทสุค  ยาก ฑั๋จะ ลืม เลือน 
ไค้  ขอ ให้ ควง วิญญาณ รอง คุณ แม่ จร ญ จงลุ่ สุข ดืภพ ประสพ ความ 
สุข ใน โลก หนำ  สม ก* บท พใค้ ทำ ความ คีใน โลก นคว ย 

สุด ทอ ๕ คด ลง แม่ I ท 81 {ทร่ ก ยง 

ประ ภ ส สร  ตจน ดไ 

(ข) 


* 


&& 


หล กปฏิ บ ตรา ชกา ร 

ราช ว สติ ธรรม ใน วิธุร ชาดก 


หล* กปฏ บ ต) าชก ารนี  มีชอ เร ยก ใน ภาษา บาล ว่า 
ราช ว สต ธรรม  ชง มา ใน คม ภีร ‘พุทธ สาสนา  ชือ ว่า วีธุร ชาดก 
ใน อรรถกถา าเ บาน บาต ชาดก  นิดู เถอะ 

เรฮ งอ ตตห เล่า กัน มา มปร ๆกฏ อย วา 

ใน ร' ชสม ย พระ เจ่ า ธน* ญิช่ ย โกรพ ยะ  ครอง ราชย์ ใน 

อิน ทบ ค นคร แคว’ นํกุรุ  มี อำ มา ฅย์ผ้ หนึ่ง ชื่อ ว่า  วิธุร บ่' ณฑิฅ  เบน 
ท่ปร กษา ข้อ ราชกา ร่ป ระ จำ ราช สำ นก  เบน อาจารย์ สอน ศล ธรรม 
แก่ ปาง ประชา  และ เบน นก การ ทุ? เชน เย ยม  เมื่อ คราว ท่าน จะ จาก 
อิน ทบ คน กร  ไค้ ลอน หล กปฏิ บ*? เรา ชกา ร แก่ ลูก ชาย หญิง และ คณะ 
ญาอิ มีฅร  ไห้ ทราบ ไว้? ฑม แนว ท ท่าน สอน ข้า ราชการ มา รวม  ๔๙ 
ขอ 

บ* คนึ่มี กลุ่ม ฟฒ นา กร โค ย สม มอิ  ประกอบ ควย อำ มา คย์ 
๘ คน  คือ  ช' ย เสน  นนทิ เสน  อมร เสน  วีร เลน  สร เสน  รพีเ สน 
ชึ่งมี สร เสน เบึน หวห น้า  แสะ อิน ทุ เสน รอง ห ว หน้า  ร่วม กน 

บรรยาย, หล' ก่ปฏิ บ* ค, ราชการ  ๔๙  ข้อ นั้น  เมื่อ กลุ่ม พ' ณ นา กร มา 


I® 


พร อม ก* นที สภา ขุน นาง แล่ ว ก่อน จะ เร่ ม ดำเนิน การ บรรยาย นนมี 
บาง ท่าน เอ่ย ถง การ ปกครอง ว่า  ปกครอง คน อื่น น น ง่าย  แค่ 

บ่กค รอง ฅนเ อง นี่ สิ ยาก เห มอน '.ขำ, ไม้ น น ง่าย  แอ่ เข่า ใจ น แล ยาก 

บรรดา อำมาตย์  ๘ คน นํน  ย' ง่มี อำ มา ฅย์ผ้ หนึง สอ ค 


ขน ว่า  แม้ กระ น1 น เรา ก็ ยง ม้ทา ง ช่วย, ให้ เขา ปกครอง คน เอง ไค้' ง่า ย 
อยู่  เพราะ เบา หมาย ที ยง ใหญ่ ของ ชวฅ  อยู่ ที ความ ประพฤติ ดี งาม 
มี ใช่ อยู่ ที การ แอ่ง กาย หรูหรา  ลำ เรา อบรม เซา ให้ มี ความ ดี งาม เบน 


ของ ฅนเ อง แล่ ว เซา ก็ สามารถ ปกครอง ตน เอง ได้ ง่าย แม้ ปกครอง 


ก นอน ก็ ไค้ ง่าย ควย  ฅรง ข่า ม ลำ เขา ปกครอง ฅนเ อง ไม่ ได้  ก ปก- 
ครอง คน อื่น ไม่ ได้ เช่น กน 


ค รน แล่ ว สุร์เ สน ห' ว่ห นำ กลุ่ม  จ็งเ ร่ม กราว พากย์ เบค 
ประ ขุม ว่า  ' ท่าน ผู้มีเ ก็ยร ดีทีง หลาย  เรา มี เก ค แก่ เจ็บ คาย เห มีอน 
กน  แค่น นิ ไม่ สำ ค* ญ่  เมื่อ เรา ใช้ ๓ ค แก่ เจ็บ คาย บำเ พํญค วา มดี 
นี่ส สำ ค' ญ ยิง  สี งทีนํ บว่า ดี  ค้อ์ง คทีง เรา ดีทีง 'เขา  ดีทีง กำ ล่ง' ท่า  ดี 
ทีง ทำ แล ว และ ดีชนิ คทีใ ม่กล่ บก ลาย เบน' ไม่ ดี  เมื่อ เรา ประ พฤติ 
ดี ไม่ มี ใคร ระแวง  อยู่ ที ไหน สงบ สุข นที น ลำ เรา ประพฤติ ช วจะ มี 
กน ระแวง  แม้ คน ก็ ระแวง คน เอง  อยู่ ที ไหน เดีอ ค ร่อ นที นำ;  คง 
น น เทีอ ไห้ เบน แนว ทาง อบรม คน  ให้ เบน คน ดี คาม ความ ค่อง 


การ ขอ งบ ไน เมี องเรา จึง มา ร่วม ก ไว วิจย หล ไป ฎิบํค ราชการ  ๔๙  ขอ 
ใว้เ บน ค่มีอ พฌ นา ประชา ซน ฅ่อไ ปด ไนึ” 

ขอ  ๑.  บุคคล ผ้เฃ ไร่ บ ราชการ ใหม่  ยไ ไม่ มี ชื่อ เสียง 
และ ยง ไม่ มี ยศ ศ กอ  ค ไง อย่า กล ไจ น เกิน พอ ดี  และ อย่า ขซ ลา ค 

หวา ค กล ไจ น เสีย งานราชการ 

นีค รบ  ขอ แนะ นำ บุคคล ผ้เข ไร่ บ ราชการ ใหม่ ให้ วาง 
ฅวเ บน คน  เหม่ ไว ก่อน”  สุรืเ สน แนะ แนว ให้ รุ้จไ วาง ค ไ ‘คือ ร้จ่ก 
เจียม เนึธ เจียม คไ  ฅ าม หล ไ ว่า นุ่ง เจียม ห่ม เจียม  อย่า กล ไ ถืงกํ บ่ เนิน 
อย่า ซขล าคถื งก บง กเง็ น ถ ไจ ะ โง่ หรือ ฉลาด ก็ ให้ เอา โง่ ไว้ นอก เอา 
ฉลา ค เว้ เน  อย่า ประมาท เลินเล่อ  คยย ระ มไา ระ ว ไร้ จไ ใช้ อุบาย 
เอา ควร อค  เมีอ ข ไ ราชการ ไม่ ประมาท สำนึก เล มอ ว่า ค นอน อา จร 
ทน  ก็ สาม'1 รถ ใช้ อุบาย ช่วย ค ว, ให้ ป ลอค ภ' ย่ใค้  ถไเ บน คน ประมาท 
นึก หยี ง ว่า ฃไฉ ลาด กว่า คน อื่น นน โง่ หมด  ก็ จะ เบน เพ ชฌฆ าค ฆ่า 
ฅวเ อง” 

ท่าน ครบ  เอา เบน ว่า ข ไ ราชกา รน น ด ไง ถือ ว่า ด ไ เอง 
เบน ล ถา บน สำ ก' ญ ทลุฅ  ปรบ ปรุง ส ถา บ่ นํ คือ ควเ อง  ให้ฉ ลา ค ให้คื 
ก่อน  เมื่อ เขา' ไป อย่ ใน ล ถา บน ใด  จึง จะ ทำ ส ถา บน น8 นให้ ดี ไค้” 

อิน อุ เสน แถลง  “คด คู เถอะ ครบ  ฉลาด ก้ บ โง่ ถ ไ' ใช้ เบน  ก็ ให้ ค ณ, 
ใน ขณะ ใช้ ทุก ครไ  ถาฉ ลา ค ไม่ เบน ก็ เบน คน ยาก  ถา ฉลาด เบน ก็ 


เบน คน ง่าย  มีชีวํ ฅคำ เนิน สะ ค วก ราบ รื่น  หรือ ถ้า โง่ เบน แบ้ นแส คง 
โง่ ออก มา ก็ เบน มงคล  ถ้า โง่ ไม่ เบน ล่ะ  พอ แค่ เผย โง่ ออก มา ก็ เบน 
อ*!) มงคล  เพราะ คน โง ไม่ เบน หา ร้สึก ว่า ค ว โง่ ไม่  จะ ค อง ถูก กฎ 
ธรรม คา พิพากษา โทษ ว่า  แก โง่ มา นาน แล ว จง โง่ ค ก คาน ค่อ ไป 
เถอะ” 

ข ไ)  ๒.  ขำ' ราชการ กอง อย่า เบน คน มก ง่าย  อย่า เลิน- 
เล่อ  จง ระ ม' คระ ว ไ: ค่ว่ อยู่ เสมอ  ถ้า หวห น* าร้ค วาม ประพฤติ ส ค- 
บ ญญา และ ความ ซื่อ สฅย์ สุ จรืฅ แล ว ก็ จะ ไว้, วาง, ใจ และ เผย เคล็ คล' บ 
ซอง งาน ให้ ทราบ 

‘‘นคร บ เบน ขํอ์ ประสงค์  ให้ ขำ ราชการ เบน คนบ้ ก ยาก 
เพราะ คน ม' ก ง่าย น8 น ชาติ ไม่ ค* องการ’’  อีนทุ เสน แถลง  “ค่า ท เขา 
เบน คน อ่อนแอ ยอม คิว ลง เบน กาฝาก ของ ชาติ  คอย หลีก เลียง ที่ ยาก 
โป หา ที่ ง่าย  หลบ ที่หนิ กเฃ ๆ หา ที่ เบาๆ บางๆ ชอบ หยิบ โหย่ง อี ล่อ ย 
บ่1 อย แอ  ไม่ เอา การ เอา งาน รไแ ค่อีค ออ ค ไม่ เค็ม ใจ จะ ทำ งาน  หาก จำ 
จะฅ อง ทำ ก็จไ าจค  ทำ ไม่ จริง จง  นํนล่ ญ ชาติ กาฝาก  ซึ่ง เพิ ยง แค่ 
เกาะ กน ค่น ไม้ ที่ มน โ) าศย  ไม่ หย่ง ราก ลง โอบ อุ้ม คิน ไม้ น1 น ท, ง- หา 
ไค้ ปล่อย ราก ลง ส่พน คน เพ อก งคิว่ มน เอง  ไม่ เมื่อ กน ไม้ น น คาย 

มน ก็ พลอย กาย ค่าย” 


“ส วน คน มี ก ยาก นนน่ ะ”  รอง ห' วห น่า แถลง ต่อ  เขา 
เบน คน ริก งาน  มี กำ ล่ง เข ม แข็ง  ถือ งาน เบน ชีวิต  ถือ ชี วอ เบน งาน 
เตม ใจ ทำ งาน ยาก งาน หนัก งาน ใหญ่  ส้ ยาก ก่อน เที่อ ง่าย ใน ภาย ห ล่ง 
ผาย ทุกข์ ไป ลู่สช ข้าง หนำ  กล ไ ต่อสู้ ผ่า พน อุปสรรค ที่ แรง ร่าย  เห น 
งาน ง่าย งาน เบา งาน เล็ก นํธย ไม่ พอ มือ  งาน ใคที่ เขา ว่า ยากว่า หน ก 
ว่า ใหญ่  ก็ ยนตึ ยม เนำบก เบก  งาน นนแ ละ อา ศไเ นัว หนำ แบบ ไม้ 

ไทร อา ศ ใ) ตน' ไม้ อื่น  นใเ คู เถอะ ไม้ ไทร ที่ อา ศยต่ 'น ไม้ อื่น  มีน 

พยายาม หย่ง ราก ลง โอบ อุ้ม ฅํนไ ม้ที่ม นํอา นัย  และ ปล่อย ราก ลง ลู่ 
พน ดิน จน ฅ1 งฅว มีน เอง ไค้  เมื่อ นัน ไม้ ที่ มีน อา นัย ตาย  แก่ มีน ไม่ 
ตาย นัว ย และ  โอบ อุ้ม ก่น ไ ม้นํน ไว้ อยู่  คง น1 น โบราณ จึง เถือ น ว่า 
อย่า พง ความ เบา  อย่า เอา ความ ง่าย  เพราะ มก ง่าย ลำบาก  มี' ก ยาก 

ห เ-  ‘๗  V 

เต ค 

ข้อ  ๓.  เมือ ห ว หนำ เรียก ใช้ งานราชการ  อย่า เอน เอียง 
ไป ควย อำนาจ อคถื  ควร ปฏิบ ต งานราชการ ให้ สำเร็จ ไป โค ยสุจ รีต 
และ เที่ยง ธรรม คุจฅ ราช ที่อย่ ใน ระ นับ เที่ยง ตรง 

“ท่าน ครบ  ขอน น่ะคํ องการ ให้ ข้า ราชการ เบน คน มี 
ความ ยุค ธรรม”  ชยเ สน เอ่ย ขน  เพราะ ความ ยถื ธรรม เบน เกลียว 
ล่ม พนํธ์ แห่ง ชีวิต  สำ หรบ โน ม น่า วแก่ ละ ชีวิต  ให้ ตึง คด กน  กลม 
กลี นก น สามี ค ครก ใคร่ เบน ไมตรี กน  สนับ สน นคู้ ประ พฤถื ให้ มี 


เกียรติคุณ  สน บูรณ์ คิว ย เกีย รอย ค ปรากฏ คิว ย เกียรติ คิกคื  ฅรป้ 
ข่า ม ก้น อคติ ติ เบน บท ตาย' ซ ลง- ชีวิต  เพราะ ยุ., เฅ่ ละ ชี วิ?! ให้ ค ห่าง จาก 
กน  จด จาง จาก กน  แตก ร ไว กิน  เกลียด ชไ ■กน  เบ็น คิ ฅรค่ เวร กิน 
มิค วาม เหลื่อม ลํ้าคิ าลูง ใน ระ หวา งก นํคิค ญ' ทีฃา ด มิตร กน  ม่อน ทำ 
ลาย ผู้ อยู่ ใต้ อำนาจ ของ กิน  ให้ เลีย ชื่อ เลียง เกียรติคุณ สญ เกียรติ ยค่ 
หมค สํ้น เกียรติ กิ'1 ค ถึง กิปต กอ’ บ ล่ม จม,’ 


“คิ ง์นํ' น ข่า ราชการ จึง ควร เนน คน ยุติธรรม”  ชยเ สน 
แถลง ค่อ่  “สงวน ลีฑธํ ในล่  รน ควร ไต้ ควร มิ ของ มนุษย์  ช่วย ให้ ผู้ 
ไค้ ผู้มี เติม ใจ เห็น เบน สวน ควร ไค้ ควร มิ เสมอ หน ไก น คง คิว  เบน 
ร่ม โพธ ร่ม ไท'. ของ ผู้ หนี รอน เข่า มา พึ่ง เย็น  แมน' จะ อยู่ ใน ฐานะ 


หนำ ที ใดๆ  ก็ ทำ การ ถูก คอ ง คา ม คลอง ธรรม  ถือ การทำ ถูก ใจ เขา 
ถก ใจ เรา เบน สำ คิญ  คน จน มาคิ อง คติ ย่อม ไค้ รบ ลีง ไม่ เคย ไค้ ร* บ 
คือ กรุณา  แม้ คน กิง้มิ มา เบน ความ เล่า  ก็ไกิ ถูกลง โทษ เพราะ ความ 
กิ งมิ  ประพฤติ กิน คง ใน หล ก เทียง ฅรง แน่น รน ถูก ชอบ  ไม่ โน ม 


เอ ยง คาม เลียง ติ ซม เลียง ขู่ เลียง ปลอบ,,  ^ 

ข่อ  ๙ เมื่อ มิ งานราชการ เกีด ซน  ไม่ ว่า กลาง ว้น หรือ 


กลาง คืน  ข่า ราช การ หาก ถูก เรียก ใช้ แล ไ ก็ จง ปฏิง ค งานราชการ 
น นๆ  ให้ สำเร็จ ลม ประสงค์  อย่า บิด พรีว หรือ ห ว’ น เกรง ไป ค^ม 

อารมณ์ ร"! ย 


“ท่าน ครบ  ขอน ชล งที่ เมื่อ มิ งาน ราช การ มา  ให้ ขำ ราช 


การ รํบ ภาระ ชอง ชา ที  ดุจ ภาระ ของ ฅนเ อง”  น นที เสน แย้ม พราย 
“ค้อ ง ไม่ คำ นง ถึง การ จะ ยาก จะ หน้ก จะ ใหญ่ ฃ นาค ไหน  เบน การ จำ 


เบน ยี งก รบ ใน กราว ที่ ชา ทีมิ ภารกิจ หน้ก  และ เบน ภารกิจ ที ถึก ซ' 


ยาก จะ หย่ง ถึง  ชา ที ย่อม ค้อ ง การ ขำ ราชการ ผู้ องอาจ กล้า หาญ  เขำ 
รบ ธุระ แบก ภารกิจ น นไป ให้ คลอด รอ ค ผง  ล้า ชา ทีมี ขำ ราชการ ไม่ 
ฉลาด ข ขลาด  และ ไม่ สามารถ น่า ภารกิจ น1 นไป ได้  กิจ ะมิ ผล เบน 
คุแเ ประโยชน์ อะไร เล่า  ไม่ ด่า งอ ะ ไ ราบ' จก ษุพ กา รม' ว่ มืด  ซึ่ง มิ ไว้ 
ให้ รำคาญ เท่า น5 น เอง” 


“โปรด ทราบ อิก ครบ  ผล สำเร็จ อนยี ง ใหญ่ ของ ภารกิจ 
ทีสล กล่า ค้ญน น ย่อม มิ ไค้ ส่วย อุบาย เลก น้อย”  น นที เสน แถลง ด่อ 
‘ เหมือน ใช้ แม่ แรง เขำ ยก แท่ง สลา  เหมาะ กว่า ใช้ กำ ลง กน  เขำ ยก 
เมื่อ ขำ ราชการ ฉลาด อาจหาญ  เอา การ เอา งาน ใน หน้าที่ ทุกอย่าง 
ประชากร ย่อม^ นฅว เหมือน บวบ านก ลีบ ขยาย ใน เวลา ดวง ร' พีอุท ย 
ล้า ขำ ราชการ โว่ขํ้ ขลาด ไม่ สามารถ: บ ภารกิจ อะไร เลย  ประชากร กิ 
ล่ม จม  เหมือน บวเ หึ๋ยว หุบ กลีบ ใน เวลา ควง รพีอ สด งคํ  ส่ง น น ปวง 
ชน ใน ชา ที จงค้ องการ ขำ ราชการ ผู้ ฉลาด อาจหาญ  เขา รบ ภารกิจ 

ของ ชา ทีมีที่ มา และ ช่วย แก้ไข เห ด การณ์ ที่ รำ ย แรง ได้ ส่วย” 


๗ 

ขอ  ๕.  ทาง เทัน ที่ เขา คกแ ค่งเ บ1 นรา ชวิถ  แม้ จะ ม พระ 
บรม ราชานุ ญาทั ให้เ ทัน ควย ข่า ราชการ ก็ ไม่ ควร เทัน 

4*ท่า นก ร' บ ข่อ นึเ คือ น ข่า ราชการ ให้ สำนึก ใน ภาวะ ภูมิ 
ชน ของ ฅน”  อมร เลน แถลง  ''ค เถอะ ครบ 1เ แบก ผม เอา ลง ไป แต่ง 
เท ไ เอา กำไล เท่า ชน มา ประคบ เทัย ร เชิค กระจก ขน ประคบ มงกุฎ 
ลด มณี ลง มา ประคบ กำไล เท่า  ที่งนึ ย่อม ผด ฐานะ แต่ หา เบน โทษ แก 

สีง เหล่ านํน ไม่ คน ผู้ใซ้ ค่าง หาก ไม่ รู้ ประสา อะไร”  และ บรรยาย ต่อ 

"เมื่อ ข่า ราชการ ข่ท่ว ว่า  เรีท่ งที่คื ค กิจ ที ทำ คำ ที่พค นํน 
จะ นำ ไป สู่ ความ เบา ใจ ของ ผู้มี อำนาจ เหนือ แล ว จึงทั ค ทุกๆ  ทาง 
พคทุ กๆ  คำ ทำ ทุกๆ  อย่าง  และ งคทั ค ทำ พ คอน จะ นำ ไป สู่ ความ 
หน* ก' ใจ ของ ผู้มิ อำนาจ เหนือ เลีย  แค่ ถ็า ข่า ราชการ ไม่ สำนึก  ใน ภาวะ 
ภูมิ ช4 นของ คน  ลืม ค ว เมา อำนาจ  เมา วาสนา ก็ จะ พล าค ท่า เลีย ที  คํง 
น8 น หล* กปฎํ บ่ฅ ราชการ ข่ลนึ  จืงเ คือ น ให้ รู V กวาง ควส มื่าเ สมอ 
สมควร พอ เหมาะ พอทั  ให้ ไม่ สูง นก ไม่ คืเ! นก  ให้ สำนึก ไว้ ว่า  ฅํโ 
นา ใส กระ โหล ก ชะโงก คุ เงา หว ข อ ง ค ว บ่าง เบน ไร” 

ข่อ  ๖.  ข่1. ราชการ ไม่ ควร ใช้ ของ เสมอ พระ ราชา หรอ 
V เว้ หนำ  ไม่ ควร บร๊ โภค ให้ ทด เทียม ท่าน  ควร ปฏิบ่ ฅให้ คืาก ว่า ทุก 
สง ทุ กอ ย่าง 


“ท่าน คไฌั  ช้อน กระ; คุ้น เตือน ข่า ราชการ  ให้ รู่' จก ที่ คา 
ร่า สูง”  วีร เสน แถลง  “เพราะ ใน บ ไน เมือง ย่อม มืฑ^ ผู้น้อย ที่ งผู้ 
ใหญ่  และ มี จา รืฅข นบ ธรรมเนียม ประเพณี  หรือ กฎ ข่อ บ่ง กบ ระ 
เมืย บ แบบ แผน  ซึ่ง จะ ฅ*' อง ปฎิบ่ ฅค่อ ก'' น ระหว่าง ผู้น้อย  และ ผู้ใหญ่ 
ให้ ผู้น้อย มอง ซน ค ผู้ใหญ่ ควย สมมา คารวะ  และ ให้ ผู้ใหญ่ มอง ลง คุ, 
ผู้น้อย คิว ย เม ฅฅา กา รุ ณย์  ค่าง ผาย ค่าง เออ IV เอ เชึ๋อ ถ อก' น คาม ภูมิ 
ชน  ไม่ ล่วง ละ เมืค ระเบียบ แบบ แผน ใน ระหว่าง กน และ ก* น” 

“คุ เถอะ ครบ  หาก หมู่ ชน ที่ รวม ก' แอยู่  ไม่ รู่' สึก ใน 


ความ เบน ผู้น้อย หรือ ผู้ใหญ่”  วีร เสน แถลง ค่อ  “กล่าว คือ ผู้ น้อย ก็ 
จะตื คน เทียม ผู้ใหญ่  แม้ ผู้ใหญ่ ก็ จะ ยก คน ขน ฃ่มฃ่ ผู้น้อย  แค่ ละ 


ผาย สำ ค* ญ่ว่า ฅนคี  แส คง กิริยา อาการ กระ ค* างภ วะ คาง ลาง ท่อ กน 

เบน เห คุ ให้ ถือ เขา ถือ เรา ว่า  เขา ก็ คน  เรา ก็ คน จะ พึง ย่นย่อ ค่อผู้ ไค 
ไม่ เออ เพ เอ เชอ ถือ กน  เมือ บ* าน เมือง ไม่มื ระเบียบ แบบ แผน ควบ 
คุม แล ว ประชากร ก็ จะ ระ สาระ ล'1 ย อาจกลาย เบีน กอง โจร ซีก เหิม 
กอก วน บ่า น เมือง ให้ เตือ ค รอน  คไา นน ข่า ราชการ จึง ควร ระ วง ส่ง 
วร  อย่า ยอม ยก ฅนฃ น เทียม บ่า เทียม ไหล่ ผู้มี อำนาจ เห นีอฅ น” 


ข่อ  ๗.  ข่า ราชการ ไม่ ควร ใช้ ท่า งที กิริยา วาจา  ฃโอ่ โ อ- 
หิงก บ พระ ราชา หรือ ห* ว หน้า  ควร แส คง ให้ ค่าง ซึ่น ลง มา  จึง จะ 
ชอบ ควย ประเพณี นียม  และ เบีน การ รก ษาฅ น ให้ พน ราคี โทษ 


“ท่าน ครบ  หล่ โก บ่ฏิบํ ฅชํอ์ น ม่งห มาย ให้ ขำ ราชการ 
ล้า รวม ท้วง ที กิริยา วาจา  คอย ระ ม คระ ว ไ) ใน ข ผะ ใช้ ไม่ ให้ เกิน คิว 


1 ^ 


V 3 5 


สร เสน บรรยาย  “ท่า ทาง หรือ ท่า ที แห่ งอ วโเ วะ ที แสดงออก มามื ยก 
มือ ยก เท้า เบน คิว อย่าง  นึ๋ครํ บ กือท่ วง ที การ วาง ท่วง ที ให้ เหมาะ สม 
แก่ คน และ ภมร' ของ กน จํค เบน. ระ เทียบ ท่วง ที  ผู้ วาง ท่วง ที สง เกิน 
คิว  จน เสีย หล* ก กวา ม เบน จริง ซอง ฅน ชื่อ ว่า ใช้ท่ วง ที ผด ระเบียบ 
อาจ ให้ เกิค โทษ สี งก บแ กก แยก กน  เบีน ทำนอง เช่า ที ไหน ม่อน 

แฅก ท้น น ชไ ราชการ จึง ควร ระ ท้ง การ ใช้ ท่วง ที อย่า ให้ เบีน การดี 
ราคา ฅน ว่า วิเศษ กว่า ใคร หมด” 

“กิริยา เล่า ก็เบี นค่กํ นก่บ ท่วง ที”  สุ'51 เส*; บรรยาย' ก่อ 

“เมึ๋ อมืท่ วง ที แล* วิ  ก็มิ กิริยา กาม มา ควย  คง คำ' ว่า  ดอก เอ๋ย คอก รก 
รปท รง วง พ* กฅร์ ช่าง งาม สม  ท่วง ที กิริยา กิ น่า ชม  ค ไ) ล่อง ลม ลอย พา 
มา ส่ดีน  กิริยา ดี  กิริยา งาม  และ กิริยา อ่อน โยน จึง เบีน ระเบียน 
กิริยา  ช้า ราชการ จง เวน กิริยา หยาบ  กิริยา แข็ง กระ คิาง  คอ คาน 
คน ท' ร* ง และ ทะลึ่ง ดีงคิ ง เสีย  จง ใช่ แก่ กิริยา ทีมื ระเบียบ เท่า นน  ถ้า 
กิริยา ไม่ ม ระเบียบ แล ว ใม่ เร็ว ก็ช่า จะ ถูก กิริยา ของ กน สง หาร กน 

เอง” 

และ ว่า  “ยง วาจา ก็ย็ง สำคิ ญ ครบ  เพราะ วา จาน เอง ที ทำ 
ให้ เรา รวม กน เบี น, หมู อ ยู่ คิว ยก่ น! เบน' สน1 กิ สุข  และ ก็ วาจา อก เหมือน 


๑๑ 


ก่น  พ่น ออก มา เพิย งคท้ เคียว ไค้ ฆ่า คน มา แลํ วน บไม่ ลํว่น  คู เถอะ: 
มํใช สีงที่ เขา ไป ใน ปาก  แค่ ส็งที่ ออก จาก ปาก ต่าง หาก จะทํ  าให้ เก ไท้ 
หมอง หรือ ผ่องแผ้ว ไค้  ชา ราชการ จึง ควร ระ วง ลํ้นช อง คน ไว้ ให้คี 
อย่า ให้ ขโอ่ คุย โว โอ้ อวค ค ว เอง  ที่ ง ๆ ที่ ไม่ มคีท คน จะ อวด เพราะ 
อาการ ฃโอ่ ควเ ยง นน เหมือน เกา ชก ลาก ให้ คน คู  ซึ่ง นา เกลียด เลียน 
กระไร” 

ขํอ  ๘.  เมือ พระ ราชา กำ ลํงท รง สำราญ  อย่ ใน หมู่ อำ- 
มาตย์  มืพ ระ สนม กำ, น ล เผ้า แหนอยู่  ขำ ราชการ ไม่ ควร แส คง อาการ 
ทอด สนิท ใน พระ สนม กำ น ล 

ขํอ์  ๙.  ขำ ราชการ ไม่ ควร เล่น หวก่ บ พระ สนม กำ น ล 

“ท่าน ครบ  หล' กปฏํ บ* ฅที่ ง สอง ข่อ น มี เนอ หา คลำ ย 
คลี งก น ซึ่ง มี ประสงค์ ให้ ขำ ราชการ ระ ว' งต่ว  อย่า ละ ลาบ ละ ลวง ล่วง 
ลำ กา เกิน ใน จา รืฅป ระ เพ ณ ให้ เบน เห คระ แวง และ ระคาย เคี อง ใจ” 
รพ'. เสน แถลง  “อ' นศฅ รต่ว่ รำ ย'' าาจ ของ เรา นํ้นคื อคว เอง  คน ยืน 
จะ ทำ อะไร ให้ เรา เสีย หาย หา ไค้ ไม่ ขำ ราชการ จึง ควร อย่า มอง ช ก้ม ลีง 
ใด  ๆ อน จะ ให้ เกิค ชะล่า ใจ หรือ สะ เพ ร่า เสีย  ควร ช' งฅ วง พิจารณา 
โค ย รอบ กอบ  พยายาม ขบ คค ให้ เห็น จริง  จน ไม่ มี คะ ไร จะ เห็น อีก'' 
และ ว่า 


“น' นี่คู เถอะ กาม เทพ มอง แล้ว มอง เล่า  ไน ความ มืด อ' น 
ถูก กำ' ชัด ค* ว์ ย แสง' ชัน ทร์ใ นก ลาง คืน  ซึ่ง แทง ทะลุ เข่า ไป ใน  ควง ไจ 
ซอง ชาย ท นุ่ม หญิง สาว ข่า ราชการ ควร สำนึก ถึง ความ ร*' ก ใน ระหว่าง 
ผิว เมีย ซึ่ง เบน เห คุ ให้ หึง หวง อย่า งยีง  หาก มืผู้ มา ติดต่อ แม้ เพียง 

เล่น หชัว ควย เท่า นน  ก็ ให้ เบน เห คุ ระแวง และ ถึง ก' บก อง แตก ต* อง 
แยก กน่เ บน ที่ สุด  แน่ที เดียว กร* บ กามา รมย์ นี่ เอง คือ โทษ ของ ชีวิต 

ที่ โง่  ที่เร ไย อมร' บ รอง โ โน อยู่ แชั ว่ว่' 'เบน สา เห คุ ลำ คไ ญิที่ลุ ด ท 

ประ หด ประหาร ความ สงบ สุฃข ธง ชาย หญิง ท5 ง หลาย  และ ดง ดูด จิต- 
ใจ ที่ โง่ เหมือน แม่ เห ล๊กคึ งดูค ผง ตะไบ  แล3, ว ผจญ จิต ใจ ที่ โง่ นึน 

พี นาศ วิญญูชน ว่า  พวก ติด ใน กาม เหมือน จม อยู่ ใน นา  พวก ล้ง่ว ร 
ใน กาม เหมือน ว่ายอยู่ เหนือ นา  พวก เวน จาก กาม แล* ว เหมือน ร'! ม 
นาค1 ว้ยเ รอ  ถา ข่า ราชการ ประพฤติ คน ติด อยู่ ใน กาม แล ว ก็ จะ ค* อง 
ล่ม จม ไม่ ร้ฅ ว” 

ข่อ  ๑0.  ข่า ราชการ ไม่ ควร พัก ลุ่ม กน ปรก ษาข่ อ ราช- 
การ ใน ที่ ล* บ ^ 

“นี่ แน่ะ นนท เสน  หล* ก ปฏิบํ ตรา ชกา รข่อ์ นี่  ท่าน ลอน 
ขำ ราชการ ให้ เบน คนเ บด เผย”  ชัย เสน แถลง  “จะ ทำ หรอ พด 

อะไร ดอง ให้ ไม่ มี ลบ ลม คม น ย เพราะ ความ ล' บ เหมือน กบ ค ชัน ไฟ 
เบน ศีงที่ ใคร เก็บ ไว้ ไม่ ได้  แม้ กำ พระ ก็มีย นยน อยู่ ว่า ชื่อ ว่า ความ 

ลบ ย่อม ไม่ มี ใน โลก, 


“ถูกอย่าง ชใแสน ว่า ครบ ความ ส' บไม่ มี ใคร จะ เก็บ ไว้ ไค้ 
นนทิ เสน สม” บ สนุน  “โป รคท ราน กำ โบราณ เถอะ ว่า เทพ เจา ประจำ 
ท, อา พา แผ่น อิน  แม่น!  ไจ มนุษย์  ดวง จ นทรี  ดวง อาทิ ฅยํ  ไฟ 
พระ ยม  ลม  ราด รี  สนธยา เช่า เย็น  และ? เดื ธรรม  ย่อม เส็ง เห็น 
แจํง ใน พฤฅิ การณ์ ของ สรรพ ส ฅว์” 

“น” นคร บ เรา ยไมี ส็งทํ พึง ส่ง เกด อีก’’  ช ใ] เสน เผย คือ 
อาการ ภาย นอก  การ เยอ งก ราย ความ เคลื่อน ไหว  การ พดภ ปราย 
การ ชำ เส็อ งเน ฅรห รีอแ ย, ม่โอ ฐ เหล่า นึเบ็ น ช่อง ให้ วิญญูชน ล่วง รู้ 
เข ใ ถึง ใน ใจ คน ไค้ ท1 งํ๋สน  คง นใเ ฃไ ราชการ จึง ควร เบน คน เบีด เผย 
อย่า มี ลบ ลม คม น ไ) เพราะ ขอ ความ ลบ เมื่อ ทำ หรือ พค ไป แม้ จริง  ก็ 
อาจ เบน ภ ใ] ไค้ ท5 ง ส่วน ก่วแ สะ ส่วน รวบ” 


น นก รบ” 


เออ ก็ ภา ษ๊ฅท วิญญูชน เดือน ให้ ขา ราชการ 
นนทิ เสน อิาา ถึง  ‘คอ ถ้า จะ บง บ, งจง ลบ 


ระ ว” งก่ว่ มี อ?'! 
ถา จะ คืน ก, น 


จน ฅาย  ถ้า จะ หมาย หมาย จะ แท้  ถ้า จะ แก้ แก้ จง กระจ่าง  ถ้า จะ 
วาง วาง จง ลึก  เกลึ อก ท่าน นึก รู้ จะ เสีย คน  เมื่อ ชา ราชการ คระ หน” ก 
ใน ภาษ กนึแลว  ไม่ ควร มี ลบ ลม คม น ใ]  เพราะ คน มี กวา มล' บไม่ 
อาจ รก ษาค วา  มล' บ ไว ได้  เมื่อ ความ ลบ แฅก แล ว จะ ก่อ ง เลีย ทร่ พฎ์ 
เลีย รู้ เลึย กน และ ก่อ ง อาชญากรรม” 


ข่อ  ๑๑.  ข่า ราชการ ไม่ พึงล่ กลอน  เอา พระ ราช ทรัพย์ 
ออก จาก พระ คล ไห ตวง 

วีร เลน กร' บ โปรด ทราบ ว่า หล' กปฎิ ม่ฅ ราชการ ข่อ นีมี 
ประสงค์ ให้ ข่า ราชการ เย็น คน สุจวี ฅฅ่อ หนำ ที่  ไม่ ทำ การ ฉ อ- 

ร าษฏ ร์บํง หลวง”  อมร เสน กล่าว  ‘ห้า อ ให้ รก ชา หนำ ที่ สม, แก่ ทิ่ฅน 
ไค้ นำ ภาระ ของ คน  หรือ ตม แก่ ที่ ท่าน ไค้ มอบ หมาย ไว้ วาง ไจ  ให้ 
เย็น ที่เชึ๋ อถอ ไค้ ของ ผู้มี อำนาจ เหนือ  นไ แ พง เถอะ เสีย งคํง ที่สุค 

แตะ คน เกลียด ที่ สุด  กีกือ เลียง ทำ หนี โทษ เจ ไพ นํกื งาน ทุจวี ค เพราะ 
เซ'1 เห็น เบน เสย น หนาม แผ่น ค้น” 

“เบน อนํว่ าค่ว เสนียด จ' ญไร ของ ชา ค้คืย คน ทุจรื ฅริค และ 
เย็น คไ โรค ร ไย ม่อน ทำ ล๚ ชาติ ค ไย นะ คร V 'วีร เสน กล่าว “ค' งมี คำ 
โบราณ ยืน ยนํ อยู่ ว่า  คิว โรค ที่ รำ ย แรง ของ ชาค้  คือ อำ มาท ย์ทุจ วีท 
อำ มา ฅย์ข โกง  อ ไง ความ รก ชาค้  ร ไย กา จยืง กว่า คน สาระ เลว  ขาค้ 
ที่มี อำ มา ฅย์ ทรยศ ทำ แค่ ความ แหลก เหลว  เหมือน ลอย อยู่ บน เปลว 
แห่ง ความ ฉบ หาย  ความ เสึ๋ อม เสีย เกียรติ  ความ สญ เสีย แห่ง ทรัพย์ 
สม บํฅ  และ ความ ห''' ย นะ ล่ม จม  นวีบ ฅที่ อำ มา คย์ทุ จรฅ นำ มา สู่ 

ประ เทศ ชาติ,’ 

ข่อ  ๑๒.  ข ไ ราชการ ไม่ พึง เห็น แก่ หลบ นอน  จน 

แส คง' โ ห เห็น เย็น ค, วาม เกี ย จคร าน 


๘^ ช? 


“นี่ แน่ะ ค ร*!)  คน เรา โดย มาก เห็น ข่า, ราชการ เบน ผู้ มี 

เกียรติ  และ มี เวลา' พ* โ! ผ่อน หลับ นอนอย่าง ส นาย ไค่ ไฅา ม, ไจ ชอบ' จึง 
ติอ์ง วีงเ ติน่ หา ทาง ให้ ไค้ เบน ข่า ราชการ”  สุรเ สน แย่!) พราย  “ถ ง 
ข่า ราชการ เบน ผู้มี เกียรติ จริง  แฅ่กี ไม่ มี เวลา พ' ก ผ่อน หลบ นอน ไค้ 
คาม สบาย เลย  เพราะ ราชการ เบน งาน ของ ชาติ ที ยาก ทหน กท ใหญ่ 
ติ อง ไค้ คน ผู้เข่ ม แข็ง อค ทน เบน ข่า ราชการ  จึง จะ สามารถ นำ ภารกิจ 
ชอง ชาติ ให้ เจริญ กำ ว ห นำ ’ ’ 

“แน่น' ก เทียว  ข่า ราช การติ อง เบน กนเ ข่ม แข็ง” รพิ เสน 
เอ? เข็น  “ถา เบน คน อ่อนแอ เห้น แก่ หล*! เนอ น แสะ เกียจ ค ข่า นแข่ ว 
กีใม่ เหมาะ สม แก่ ราชการ งา นบ ไน เมือง  เพราะ คน อ่อนแอ แสะ 

เกียจ ค ข่า น ติแฅ่ หาว นอน กิน จุ  หล'! เนอ นก ลง เกลือก เหมือน หมู 

ใหญ่  ทีเ ชา ขุน ควย เห ยึ๋อ  นอน จน คะ วน โค่ง  นอน แฉะ แหมะ คอย 
ท่า ความ ฉิบหาย  น ไม่ เบน คน ถ่วง ชาติ บ ไน เมือง ใ หลา หล ไ)  ติง น5 น 
หล กปฎิ บ' คข่อ นี่ จึง กำ ชม ข่า ราชการ โห่ คอ งอ อ่า เห็น แก่  หล*, บ นอน 
และ เกียจ ครไ น” 

ข่อ  ๑๓.  ข่า ราชการ ไม่ พิง คึ๋มสุ รา จน เมา มาย 
นี่ ครบ ของ มีน เมา  มี สุรา คือ เหลา  เม รย คอ นาค อง 
และ นี่เน ก* ญ่ชา เบน ค วอ อ่าง  ซึ่ง แค่ ละ ช ■แค มี รส เมา เจึอ อยู่”  ข่ยเ ลน 
โทษ ของ มีน เมา  “สุรา ท่า ให้! ลห็ฅ เสีย กำ ล่ง  บ ไค ไม่ ห*' วใจ ให้ เคน 


แรง  ฉีด โลหิ ดให่ เดิน ขนเ บอ งบ น แรง  ออก ฤทธ แก่ กระเพาะ 
อาหาร ลำ ไส้ ดิบ ได  และ ออก ฤทธิ แก่ สมอง  ทำ ให้ มีน เมา ไม่ ปกดิ 
บ่ คุก เสน ประสา ทให กำเริบ  ทำ1 ให้ ผ้ดื่ม มี หน1 าดา แค ง”  และ เผย 

โทษ ของ เไ] นก' บก* ญ ชา' ว่า 

* นี่เน ทำ ให้ เสน ประสาท ชา  ทำ ให้ ใจ เชื่อม ซึม  มี กวา ม 
กด เชื่อง ซ่า  เมีอ ดิค แล้' ว ไม่ ได้ สูบ เกิด ทุรน ทุราย  มี ใจ คอ หง ค หริ ด 
คุม สดิ ไม่ อยู่  ใน ทสุค ใหใ กิค โรค ลง แดง  แมก ญชา ล่ะกํ ทำ ให้เ ล้น 
ประสาท พิกล  ดา ลาย แล เห็น ผิด ไป จาก จริง  หู เซ ว ได้ ยิน เพ ยน ไป 
จาก จริง  สดิเ พิอน สำ ค" ชุ) ผิด ไป จาก จริง  และ ออก ฤทธ แก สมอง 

มก เบน, เรค ใน สมอง  เบน บ่า บอ  สดิไ ม่ดิ” 

“น นก รบ  กน คิด สุรา”  น นพิเ สนชื่ บอก  เขา ด1 งชื่ล สุรา วา 
บรม สร่าง ทุกข์  นี่ คน คิด, ข์เน ดง' ชื่อ I) น ว่า  สุข ไสยาสน์  โน่น กน คิด 
ก' ญชา ดง ชื่อ ก' ญ ชา ว่า  เท ว ราช บรรทม  แด่ ความ จริง ควร 

เปล ยน ชื่อ จาก บรม สร่าง ทุกข์  สุข ไสย ย ไสน์  นุศา จ บรรทม  จึง จะ 
สม แก่ ฤทธ ใว้ย แรง แห่ง ของ มีน เมา เหล่า นี่ น และ เนด รายงาน ให้ ด 
อีกว่า 

'‘นี่ ของ มีน เมา ทุก ชนิด เบน บ่อ เกิด แห่ง โรค มากอย่าง  โดย 
เฉพาะ สุรา ก็ คือ นาท อง แดง  มี พิษสง อ นรา ยก าจ  ได ฆา มนุษย์ มา 
มากกว่า กาฬโรค  ทุพภ กฃภ ย หรือ แม้ สงคราม เสีย อีก  และ ไน โรง 


พ เท บาล คน เสืย จร ค ทุก แห่ง ก็มี รายงาน ปรากฏ ว่า  คนที เบน ป้าน น 
เกิค จาก สุรา มาก กว่  าเห ทุอึ๋น  เพราะ สุรา ออก ฤทธ ทำลาย เล่น ประสาท 
และ มน สมอง ให้ พิการ ลง  คํงนํ้ น หล่ก ปฏิบํ ครา ชกา รข่อ์ น จึง แนะ 
นำ ช้า ราชการ ไม่ ไห้ ทีม สุรา จน เมา มาย” 

ขอ  ๑๔.  ช้า ราชการ ไม่ พิง ฆ่า ล่คว์ ที ไค” รบ พระ ราช ทา นอ ภ ไ) 
‘'น แน่ะ วีร เสน  ล่ควี ที ไค้ รบ พระ ราช ทา นอ ภ ไ] นน  มี 

มา แค่ ลม' ยอ คฅค ร* บ,,  อมร เลน กล่า วอ, าง  “พิง เห็น เรึ๋ อง พระ เช้า 
กรุง ราช คฤห์ เบน ค วอ ย่าง  ชง ทำ ว เธอ มีช้บ ล่ง ให้ พระ ราช ทาน 

เห ยึ๋อ แก่ กระ แค  และ พระ ราช ทา นอ ภ ไ)  ประกาศ ห้ าม ทำ อ, น่ฅ ราย 
แก่ กระ แฅ  ค่อม ามี ประชาชน เรียก ที, น1 น' ว่า  เวฬุ วน กล น ทกนํ วา ป 
ล ถาน  คอ บา ไผ่ เบน ที พระ ราช ทาน เหยื่อ แก กระ แค 


“อมร เส นคร' บ แม้ ไน ลม ไ) บจ จุบ ไ; น ก็ พิง เห้น ช้อ์ที 
รฐ บาล ประกาศ ห้าม ฆ่า ช้าง เถื่อน เบน ค วอ ย่าง”  วีร เสน เอย ถึง ขอ 
ห้าม  ‘ เพราะ ช ไง เบน ล่ฅว์ มี คุณ  เรา ไค อา ศ ไ] เบ็น พาหนะ ใช้ แรง 
มน มาก  นอก จาก ช้าง แล วย่ง มี ล่คว์ บก ใน บา บาง แห่ง ทาง ร* รูลง วน 

เม อ ลง วน สฅวี บ่า แด ว แม้ บ่า นนก็ สงวน ควย และ ล่ฅว์ นา ทาง รฐก็ 
สงวน เบน บาง ฤคู  เพึ๋อ รก ษาพ นธุ  ล่คว์ นา ไว้ มี ให้ สูณพ นธุ  คง' น* น 


๑๘ 

ซา ราชการ จง ฅ้อ์ง สงวน รก พา  ก่อ ง ไม่ ไป ส่า ฟ้าว์ บาบี สงวน  ก่อ ง 
ไ ม่ล อบ ล' ก ก่ค์ใ ม้ใน บ่ว่ สงวน น1 น ควย  และ ก่อ ง ไม่ชุ่  บ สฅว์ นำ ใน 

ฤคู ทํ่รฐ หำ ม” 

ขอ  ๑๕.  ขา ราชการ ไม่ พง ทน งฅน ว่า  พระ ราชา ห ร อ 
หวห นำ โป รคป ราน  ถึง ก* บซน รวม พระ แท่น บลลํ งก์ เรือ พระ ทนํง 
หรอ รถ พระ ทน* ง 

'‘นิ ค ร่า ชร พี เสน  ความ เคารพ คือ ระเบียบ วินย  เบีน 
หล กปฏึ บฅ ราชการ บี สำ ค้ ญ”  ลุรเ สน แถลง  “ข่า ราชการ คือ ง รุ้ 

จกิเ กา รพ ใน บี ควร เคารพ  แส คง กิร ยา อ่อน น อม  เปล่ง วาจา ออ น 
หวาน  มี นำ ใจ ออ น โยน ก่อ บุคคล และ วฅถุ ควร เคารพ  ทงน  เพ อ 
เท อค ทน ยกย่อง เช็ค ชู และ เออ เทํ้ เอ กาม ฐานะ บี ควร  แมใ รา จะคื กษา 
ศีล ป วิทยา จะ รบ ภารกิจ ซอง ผ้มีพ ระ คุณ  จะ อยู่ ใน ปกครอง ชอง ท่าน 
อย่าง สงบ  จะ ปฏิบํ คฅา ม ศีลธรรม ใน พระ ศาสนา  แม แก่ จะ ไช สอย 
ไหว วาน หรือ เจรจา ปราศ ร่ยก น ใ ห, สา เรืจ ลุล่วง ไป โค ย สะดวก ราบ 
รื่น  และ ให้ เบีน ระเบียบ เรืย บ รอย ไก่ นน  กึก ไ! งอ าศ่ย ความ เคารพ 
เบืน มูลฐาน ทงสํ้ น” 

“จรื งอ ย่าง 'บี ท่าน แถลง  คุก ลุ่ม โลก เถอะ  บี หมุน เวิย น 
รอบ ควง อาทิ กย  เบน ระเบียบ อยู่ ไค้ ฅาม วิถี โคจร น1 น เพราะ อา ศ' ย 

อำนาจ คง คุ ค' ซอง ควง อาทิ ค ย”  รพ เสน กล่าว  ‘‘ลำ หา ไม่ แส ว กลุ่ม 


โลก' จะ ค* อง ลอย เปะปะ ไม่ เบีน สา เลย  แม้' คน เรา ทม้ ชวํด อยู่ เบีน 

ระเบียบ เรียบ ร้อย ไม้ น, น ก็ อา ถ้ย่ อำนาจ คืง คด ของ ความ เคารพ ทม้ 
ศ่อถ้ นนืน เอง  ถ้า หา ไม่ แล ว ก็ จะ ไม่ ผิด อะไร กไไ กอง โร รท น่า หวาด 
กล ว ซึ่ง จะ ถ้อง ประ พฤ คฅว เลอะ เท อะ เหลว ไหล ไป คาม อำเภอใจ 
คง น1 น ชิใ ราชการ จึง ฅอ์ง ถือ ความ เกา รพ เบ็1 น ระเบียบ วน ย คอย 
ควบ กุม คน ให้ รู้ ซิก ที คา ท ลง” 

ชิ' อ ๑๖,  ขำ ราชการ พึง ร้จํก์ ท เผา ท เหมาะ สม  อย่า ให้ 
ห่าง หรือ ชิด เกน ไป  พึง อยู่ ใน ทที่พ ระ ราชา จะ ทอด พระ เนฅ ร เห็น 
ถน่ค  หรือ พึง กระแส พระ คำ รส ไ ด ชด 1 เจน 

'‘นา •เท เสน กร ไ ช หล' กปฎ๊ บ' ด ราชการ ชิ ธน  เดือน ขำ 

ราชการ ให้ รู่' จกทิ เผา ท สมควร แก่ ฅน”  ซิ' ย เสน บรรยาย  “ถ้อง 

ให้ เวน โทษ การ น่ง้ หรือ ยืน  ๖ สถาน  คือ นํง หรือ ยืน ไกล น* ก น1 ง 

หรือ ยืน ใกล้ น*' ก นง หรือ ยืน เหนือ ลม  น่ง หรือ ยืน สูงก วา  นง หรือ 
ยืน ค รง V เน้ เนํก่  และ นืง้ หรือ ยืน ช่าง หล' งนื' ก” 

“ท่าน ครบ  เห ค แห่ง การ นง หรือ ยืน  ๖ สถาน น1 น ย ‘ง 
ม้ว อยู่ เพื่อ ขยาย ความ ที ย' 'งม วัให้ แจ่ม ซิ' ค อิก จึง ขอ ช แจ. ไ ไห* 'แจ่ม ซิ ด,, 
ใ : นที เสน กล่าว  'ก อิน่ง หรื อ ยืน ไกล นก จะ ถ้อง พูด เสียง ค'’ ง น' ง 

หรือ ยืน ใกล้ นก คูเบี นก ารคื เสมอ  น ง หรือ ยืน เหนื  ธ ลม จะ รบกวน 
ท่าน ควย ก ลน ค' 'ว  นไา หรือ ยืน สูงก ว่า จะ ฌนก ไร คถูก ซา ค คารวะ นํง้ 


หรอ ยนฅ รง หนา นก  เม อคห นา จะ คอ งส สาย คา  นง หรอ ยน ขาง 
หลง น* ก เวลา อยาก เห็น หนำ จะ ค' อง ยื่น คอ ไป หา  ค งัน3 น เมือ ข่า 
ราช กๆ รเ ขำ เผา พระ ราชา หรือ เข่า หา ผู้ใหญ่ คอ งเวํ น์  ๖ สถาน น” 
ข่อ  ๑๗.  ข่า ราชการ อย่า ชะล่า ใจ  ใน เมือ พระ ราชา 


ทรง กระทำ พระองค์ เสมือน หนึ่ง เบน เพื่อน หรือ ห* วี หน ไท' อคฅ น ลง 
เสมือน หนึ่ง เบน เพื่อน 

'‘วีร เสน ครบ  หล่ก ป ฎิบฑ ราชการ ข่ธนึ่  มืจุค หมาย 
ให้ ข่า ราชกา รม V [นความ จง รก ภํกคี  ไม่ เหิม ใจ  ไม่ ไค้ ใจ  ไม่ กา 
เริบ ใจ  ไม่ กล ไล่ วง ลา กา เกน”  อมร เสน กล่าว  “คือ ไม่ ให้ เบน 


ทำนอง ห็งห ไ) ย หยี ง เท ยม คารา  กง ท่า ไค้ ทอง  แมลง บ่1 อง ช หาง 
ข่า งชู ง' วง” 

“จริง ที เคียว ท่าน  ข่า ราชการ ผู้ มํนใ นความ จง ร* ก ภ ก คี 
แล ว แม้ พระ ราชา หรือ หวห นำ  จะ ทรง วาง พระองค์ หรือ ทอ คฅ' วี 
ลง เสมือน หนึ่ง เพื่อน  ก็ม่ นำ ใจ เคารพ ร* กม่ นก งอย คาม เคี ม”  วีร- 

เสน แถ ลง  “ไม่ แส คง อาการ คฅน เสมอ  หรือ ยก คเวี เอง ให้ ลุง 

กว่า  เพื่อ ลบ ล ไง กวา มคี หรือ ลบ หลู่ บุญ คณ ทาน 

ข่อ  ๑๘'.  ข่า ราชการ เมือ ไค้ รบ การ ยกย่อง เชิค ชู 
ควร หยี ง ทะนง อวค ค' ไ)' ว่า  เบน นก ปราชญ์ ราช บณฑิ ค และ ไม่ 

ควร จ วง จาบ เพ็ค ท ลพ ระ ราชา  หรือ เรียน เสนอ หวห นา! นลก ษ ณะ 
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สุรเ สน แถลง “หล ไ ไป ฎ๊บ่ต ราชการ ขอน สอน ชำ ราชการ 
ผู้ ไค้ รบ ย่อง ยก ไว้ ไม่ ลืม ตว  เพราะ คน ลืม ตวเ {เอม อำนาจ  มก หลง 
อำนาจ เมา อำนาจ  ไซ้ อำนาจ นอกลู่ นอก ทาง เบน การ  ถ่วง ชีวิต ของ 
ตน ไห้ น ไ) เบ VI ห้ย \ ท่า อยู่ ไน ท เติม  เบน ชีวิต ที่' ตาย ก่อน ตาย  คาย 
คำ น เหมือน ตาล ยอ คค วน  อย่า ลืม ว่า  อำนาจ เหมือน อาวุธ มี คม 
ถา ให้ แก่ คน ไม่ รุ้จก ใช้ หรือ ใช้ ไม่ เบน  ก็ จะ ว่ค เหวี่ยง อาวุธ นน ไป 
ให้ เกิด เรือ งที่ม แทง คํวเ อง” 

รพิ เสน บรรยาย  “เบน ความ จริง ย่1 งก ว่า จริง ครบ 

กน เลว ไม่ ควร แก่ อำนาจ  เมื่อ มี อำนาจ แล ว เบ่ง  มี เงิน แล้ว อวค 

มี ริก แลืว่ หลง  คํอง พินาศ เพราะ อำนาจ ของ ตน  เหรียญ  ครา 
ปริญญา  หรือ ประกาศ 'แยบ' ตรฃ อง เขา  จะ ไม่ มี ใคร เขา มอง ค ให้ 
ทิว  และ จะ ไม่ มี ใคร ฅค สิน ว่า เขา ติ หรือ ซิว ควย รูปร่าง ท่า ทาง  แต่ 
จะ มีผู้ม อง ค กวา มติ หรือ ความ ซิว ใน หนำ ติ ของ เขา  และ จะ คํค สิน ว่า 
เซา ติ ควย ความ ติ  เขา ซิว ควย ความ ซิว  ” 

ขอ  ๑๙.  ชำ ราชกา รเ  เมน ไค้ ร ไ.  เพ ระ ราช ทานพระ บรม 
ราชานุ ญาค ให้ เข่า ออก นอก ใน ไค้  ก็ ไม่ ควร วาง ใจ ทอ ค สนิท เมื่อ 
จำ เบน จะเ ชำ ออก นอก ใน  ควร ขอ พระ บรม ราชานุ ญาฅ ก่อน ทุก ครืง 

ไห้ มี สติ ครอง ตน เบน คน รอบคอบ เสมอ 
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**  ท่า นคร ไา ธรรมเนียม หมู่ คณะ ที่ อยู่ คิว ยก* น เมื่อ จะ ท่า 
อะไร ก่อ ง นอก กล่าว หรือ' ซอ อนุ ญ' าคค่ อก, น ก่อน  ชยเ สน แถลง “เชน 

ภิกษุ ผู้อ่อ นก' ว่า  อยู่ ใน ท เคียว ก* บภิ กษุผู้ แก่ กว่า  จะ สอน ธรรม  จะ 
&ธ บาย ความ  จะ สาธยาย  จะ แส คง ความ  จะ จุ ค จะ ค ไง ไฟ  จะ1 .บิ1 ค 
จะ บิ1 ค หน ไ ค่าง  ค ไ] งบ อก ขอ อนุ ญาฅ ท่าน ก่อน จึง ท่า ไค้  ห''! ม ท่า ฅา ม 
อํ'1 เภอ ใจ  แม้ หล ไ] ปฏิบํ ครา ชกา ร ข่อ นี่  ก็ มุ่ง ให้ ข่า ราชการ ร* กษา 

มรรยาท ผู้ดี  ถึง ไค้ รบ! พระ บรม ราชานุ ญาค แล ว แค่ เมื่อ' รำ เบ๊น จะ 
เข่า ออก นอก ไน กํคิ อง ขอ พระ บรม ราชานุ ญาฅ ก่อน ทูกค รง  ” 

'‘จร งคร่ บ มรรยาท เบิน ซอง สำ ค้ ญไน ส' งคม  ค เถอะ 
ลม บํฅฃ อง ผู้ดี ก็ มิ!:: ยู่”  นนท่ เสน เผย  ‘'คิว อย่าง เช่น ว่า  ค อง ไม่ 
ละ ลาบ ละ ลํว่ง เข่า หิ อ ง เรือน แขก ก่อน เข่า บาน เขา เชิญ  กิ าจ ะ เข่ ไ- 

ห่ อ ง เรือน ผู้ใค  ฅอง เคาะ ประ คู หรือ กล่าว วาจา ให้เ ชา รู้ คิว ก่อน  เมื่อ 
ไค้ ร' บอ นุญา ค ให้ เข่า ไป แล ว คิอ์ง ไม่ แล ลอ คลอ ค ส่าย เพ่ง เล็ง เข ๆ' ไป 
คา มหิ อง เรือน แขก  ไม่ เที่ยว ฉวย โน่น หยิบ นี่ ซอง เซา คู จน เหลือ เกิน 
ราว โ โบ ว่า จะ คน หา ส็งใ ค คง หิน  ข่า ราชการ จึง ควร มน ไน คารวะ 
และ' ร* ก่ษา ลม บฅข อง ผู้ดี  บ 

ข่อ  ๒0.  เมื่อ พระ มหา กษค่ รืย์ จะ ทรง ยก ยอง พระ ราช 
โอรส หรือ พระ ราชวงศ์  โค ย พระ ราช ทาน บ* ไ, น, นิคม  ร* ฐ หรือ ชน- 
บท  ให้ ครอบ ครอง  ก็กว รนีง คู ก่อน  ไม่ ควร ด่วน เพ็ค ทูล คณ หรือ 

โทษ  ' 


“วี เสน ครบ  หลํก บ่ ฎ็บํฅั้ ราชการ ช ไ) น เคอ น ให้ ชำ ราช- 
การระ ม, คระ ว ไ) คว  อย่า ให้ ทรง เล็ง เห็น ว่า เบน คน ประจบ สอพลอ 
หรือ ริษยา ใน กวา มดี ความ ชอบ ของ คน อึ๋น  ” อมร เสน แย่ มโอ ฐ 

“ ฅาม ปกฅิ คน ประจบ สอพลอ ม ส่โเ ษณะ ค ลอย คาม  ไป  ใน ทาง เลว 
เฟ้อ ให้  ชอบ  ส่วน คน ใจ ริษยา ไม่ อยาก ให้ ใคร ดี  เช่น เห็น เฃา {ฟ้อน 
ชน  เห็น เขา ชนะ การ แข่ง ชํน  เห็น เขา ได้ ราง ว' ล หรือ เพียง แค่ ไค้- 
ข่าว ว่า  คน น1 นคน นไค้ รบ ความ สำเร็จ ก็ กลบ กระวน กระวาย ใจ  ไม่ 


สบาย ไจ  ไม่ ยินดี ควย  บาง ท ถึงก้ บ วิง เคน ค' ค- รอน เซา ก็มี  คน ข็ริษ ยา 
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น เบน เฟ้อ นก นก ไม่ ดี  เบน ผู้ใหญ่ ก็ ไม่ ดี  เบน ผู้ นิ อยก็ ไม่ ดี  เท รา ะ 
เบน ทริง เกียจ ของ สํง คม  ” 

“ท่าน ครบ  สุภาพ ชน เบน ผู้มีมุ ทิต าจึต  เมึ๋อ เห็น หรือ 
ไค้ ข่าว ค นอน ไค้ ดี ย่อม ร้สก ยินดี ควย  บาง ทิถึง กบ เดีน ทาง ไป แส คง 
ความ ยินดี  ส่ง จคห มาย ไป อวย พร แส คง ความ ซน ชม พลอย อนุโม- 
ทนา ควย”  วีร เสน แสลง  “หรือ ถึง ก บจ่ค งาน เล็ ยง แส คง ความ ยินดี 
กน เอก เกริก ก็มี  คง นน  ใน หล ไาบ่ ฏิบฅ ขอน จึง มี ประสงค์  ให้ ชำ 

ราชการ เบน สุภาพ ชน  นง ค ก่อน ไม่ค่ วน เพ ค ทูล คุณ หรือ โทษ  สำ 
เฟ้ค ทูล ถง คุณ ก็ จะ เข่า ใน ล' กษณ ะ ประจบ สอพลอ  สำ เพ ค ทูล ถึง 

โทษ ก็' จะ I ชำ ใน สก ษ ณะริ ษ ยา  เบึน การ ใช้ ความ ริษยา ยิง ผู้อน  ซึง 
คิว เอง ก็ จะ ไค้ ริบ บา คเจึ บ ” 


ขอ  ๒๑.  เม อ พระ ราชา  หรอ' หวห นา  จะ บา เห นจ 

ความ ชอบ แก่ ผู้ ใด  ไม่ ควร ทูล หรือ เรียน ชิด ฅ่ คลา ภ ผล ของ ■วู้' น น 

ควร สอบ สวน ให้ รอบ ครอบ ถ วน ถ มีจํฅ ใจ อ่อน โยน ไป ไน ทาง 

ฑเห มา ะอื่ ควร 

“ท่าน ครบ  หล ไฟ ฎิบค ราชการ ซ้อน  สอน ซ้า ราชการ 
ให้ ไม่ หวง ลาภ ผล  เบ้ น การ คด ลาภ คือ ความ ดิค วาม ชอบ ทํกน อื่น 
จะ ไค้  ซึ่ง เบ้ นฅว ม่จฉ ริ ยะ  ชไา นำ จิค ใจ ให้ คบ แคบ”  สร เสน  แถลง 
“ใน ทาง พระ ศาสนา พระ พุทธองค์ ทรง แส คง มํจฉ ริ ยะ ไว้  ๕ ประ 
การ คือ 

- อาวาส ม ไ) ฉริ ยะ  คระ ห, แท่ อยู่  คือ หวง คืน พอ 

จะ ชยบ ให้ คน อึ๋นอ าก่ย บ้าง ก็ ไม ให้  ดู เถอะ เช่น คน น ไ) รถ ประจำ ทาง 
จะ เบ้ น รถไฟ หรือ รถ ยนค์ ก็ คาม  หวง ทน ไ) เสีย คน เคียว ถึง กบ ทำ 

เบ้ น เอา ของ วาง กน ท่า  ค นอน ไว้ เสีย 

- กุล ม่ อ ฉริข ะ คระ หนํส กุล  คือ หวง สาย สม พน ธ์ คอย 

กีด กน คน อื่น ไม่ ให้ มี ส่วน ร่วม ก้บ่ คน  เบ้ น ไห คุ ทำ ให้ คน ใจ แคบ 

ถือ พวก เขา พวก เรา ว่า คน นพ วก เรา  คน น นพ วก เขา  และ เชิด คน 

ขน เหยียด คน อื่น ว่า  เรา ชน สูง เขา ซน กา  แบ่ง แยก กน ออก เบ้ น หมู่ 
เล็ก หม่น อย จน รวม กน ไม่ คีค 


- ลาก! เจ์ เฉ ริ ยะ  ตระ หน ลาภ  คอ หวง ผล ประ โย ชย์ 
มีนีส ไ) กอบ โกย เพื่อ ตน ผาย เคียว  ไม่ มี แก่ ใจ แม่ ง บน แก่ คน อึ่น บ่าง 
เลย  เบน คน ข เหนียว  มี ไม่ พอ  แม้ พอ ก็ ไม่ มี 

- ว* ณผบํ จฉริ ยะ ตระ ห นความ ตี  คือ หวง ความ ตี 
ความ ชอบ อยาก ไต้ หนำ เสีย แค่ คน เคียว  ไม่ ตอง การ ให้ ใครๆ  สู้ ไต้ 

- ธ* บ นน่ จฉริ ยะ  ตระหนี่ คุณธรรม  คือ ทวง คุณ 
ลม บิต  หวง คีลป วิทยา  ไม่ ต้อง การ จะ แสดง จะ บอก แก่ คน อึ๋น  เกรง 
ว่า เขา จะ ร้เท ยม ตน 

“ค่า นคร' บ โปรด ทราบ ว่า  คน นีล ไ) ใจ แคบ  9 สต ร 
๏ เหล่า เถา วลย์  ๑ มก จะ พา ค พน สีงท อยู่ ใกล้”  รพื่เ สน เบต เผย 
“ล่า หรบ คน พื่อย่ ใกล้ ชิต กบ คน นีส ไ) ใจ แคบ  แม้น จะ ไร้ วิชา นิสย 
ตา  และ ทราม กิริยา ก็ เบน ท โปรด ปราน ของ คน นีสย ใจ แค บน น เอง 
ด ไน น ข่า ราชการ จึง ควร เบน กน ใจ กว่า ง ใจ อ่อน โยน  ต้องอย่า 
เบน คน นีล่ย ใจ แคบ  และ ใจ ลำเอียง แข็ง กระ ค้าง” 

ขอ  ๒๒.  ขำ ราชการ ควร เบน คน ไม่ เห้น แก่ ไต้  อย่า 
ยอม ตน ลง อยู่  ใต้ อำนาจ ของ ความ อยาก  ค่า ตว ให้ ไม่ มี ลน เหมือน 
ปลา  คือ อย่า เจรจา หา เรื่อง ให้ เกิด ความ ขุ่น เคือง แก่ ห ไห นำ  หริ อ 
เพื่อน ขำ ราชการ ควย ต้น 


“ท่าน ครบ  ความ เห็น แก่ ไค้ เบน ค ว ความ ละโมบ  ย, ว 
ให้ ใจ อยาก ไค้ อยาก มอ ยาก ฒ่นเ กิน กว่า เห คุ  ยุ ให้ ใจ เห็น แก่ คว เห็น 
แค่ แก่ ไค้ ไม่ มีทสึ นลุค  เมือ อยาก ไม่ ห ยุค จะ จูง ใจ ให้ อยาก ใหญ่ เบ็น 
มก  ได้ ใผ มาก”  ช ไ) เลน แถลง  “เกิ ค เร่ง รํอน ให้ ชิง ลุก ก่อน ห่าม 
ชิง งาม ก่อน แค่ ง ไม่ รู้สึก จุใจ ใน สึงใ คๆ  แมน จะ มี ใคร ให้ ซ* ไว ชอง 
มาก มาย  จะ พึง ปรน ปรือ ให้ เขา อ็มห นำ นนกิ หา ไค้ ไม่  เหมือน ไพ่ 
ไม่ พก พอ ไม้ เชอ  ทะเล ใหญ่ ไม่ ปรากฏ ว่า เมือ นา  มฤฅ ยู ไม่ เกย อึม 
ประ ซา ส' คว์” 

“ท่า นคร* บ เคย มี เจ ไพ นก งาน ผ้ เห็น แค่ แก่ ไค้ ไม่ ลง โทษ 
แก่ ถูก น1 อง ผ้ท่า ผิด  เพราะ เห็น  แก่ ของ กำ นลมื เขา นำ มา ล่ง เวย  และ 
มอง แง่ รำ ย ใน ลุก นอง  แม่ ทาง านค้ แลน ค้  แค่ ไม่ เคย นำ เอา ของ 
กำ' นล มา ส ไน' ว ย”  นนท่ เสน เบค เผย  “ค* ง่น นข่า ราชการ จึง' ไม่ 

ควร ยอม ฅน ลง ส่ใค้ อาน าจฃ อง ความ เห็น แก่ ไค้  เพราะ เมือ ได้ ฅก 
เขน ทา ษ ของ ความ เห็น แก่ ไค้ แล ว แม้ มี! กำ นา จ วาสนา ยง ใหญ่  ก็ 
ค อง หมอบ ราบ คาบ  แล ไ) ใจ ถูก ล่าม โซ่ ไว้ อย่าง แน่น หนา  ฅไ เบน 
ไทย  แค่ ใจ เบน ทาส”  และ กล่าว ยา ว่า 

‘ย ไ มือ กกรํ บ ข่า ราชการ ควร ทำ? โว ให้ ไม่ มี ลน เหมือน 
ปลา  คอ ไม่ พุคห าเรึ๋ อง ใหขุ นเค อง ใจ  พูค คำ สม ครส มาน นา ใจ 
จก ผก ไม ครีแ ละ ประสาน สา ม่ค่ค้  ไม่ ท่า ไห หม่ แค กก น ควย ม่อย คำ 


สนทนา  แม้ ใด* คำ อน จะ ก่อ ว วาท บา ค หมาง กน ใน ทน  ก่ไม่ นำ ไป 
พุด ใน ทอน  ๆ ม้แฅ่ พุด คำ นำ กน ให สา มด ครก ใคร่ กน  และ ไม่ 

ม่  ^ * ,*  *:  ะ 

เนิน คน ม ลน สอง แฉก เห มอน คะ กวค  เพราะ คน ลน สอง แฉ กน น 
เบน คน ปาก บอน ปา กด นไม่ ชอบ อยู่ น็ง  ทุก แด่ เร่ อง ราว ซอง คน 

อึ๋น ใน ทำนอง ใส่ ความ และ ว่า ร่าย บาย ลืเ ขา  เข่า แบบ ยุใหํ รา คำ ให 
รว  อน จะ นำ ไป สู่ ความ ผิด ใจ กน  เก สยด ชง กน และ แดก ร่า วก น วุ่น 
วาย ท ว' ไป” 

ขอ  ๒๓.  ขำ ราชการ ไม่ ควร ใช้ จ่าย เงิน แผ่น ดิน ไป ใน 
ทาง ฟุ ม เพ อยสุ รุ่ย สุร่าย 

อมร เสน บรรยาย  “ท่าน ครบ  หล กปฎํ ม่ดข่ อน มุ่ง หมาย 
ให้ ข่า ราชการ เบน คน ร้จก ประ หยด  ให้ ถือ ท รพย์ สิน เงิน ทอง ของ 
แผ่น ดิน เบน ช้วด จด ใจ  เพราะ ความ ฟมเ พีอย สุรุ่ย สุร่าย นนเ บน 

เคร่ อง จอง จำ  คน สุรุ่ย สุร่าย ข่อ ว่า จอง จำ ด ว เอง  เมื่อ จอง จำ ดว 
เอ งก เพาะ เชอ โรค ดือ หน สิน ขน ใน แผ่น ดิน  กำ ใน แผ่น ดิน ม เชอ 
โรค แล ว โรค ดือ ความ ยาก จน ก เกด มแก่ ปวง ประชา  อย่า ลืม ครบ 
ว่า  ลูก มพ่อ แม่ เบน หน สิน  พ่อ แม่ ม่ลูก สน ดาน ชว ร่าย  ชาย หญิง ม 
คู่ ครอง ทไม่ ชึ๋อสํ ดย์คํ อก น นน ดือ ทุกข์ ใหญ่  แด่ แผ่น ดิน มหน สิน 
ดืดคํ วรุง ร่งแม โพีย งอ ย่าง เดืย วก ยง เบน ทุกข์ เดือด รอน ใหญ่  อาจ 
เลืย เอกราช และ อธิป ใด ย ไป เลย” 


วีร เสน บรร ยาย  “ท่าน ค ร้น  เ {เอ เ บน อย่าง น1 น ขา ราช- 
การ' จำ ท่อง ข ย่น ห มน หา ทาง ให้ ทร้พ ย์เก ค ขน มา  เบน ราย ไค้ ซอง 

แผ่น ค้น  ก* จำ กก ราย จ่าย ให พอ ควร แก่ กำ ลง ท รพย์ ทมอ ยู่  ท่อง 
ให้ ไม่ ผคเ กอง หรือ ฟูมฟาย เก็บ รวบ รวม ราย ไค้ ให้ เบน ราย เหลือ ไว้ 
ลำ หร้บ ใช้ ประโยชน์ แก่ แผ่น ค้น ใน ภาย หนำ  - ร้จํก ไซ้ ทร้พ ย์ ราย 

เหลือ ใหไ กิคค อก ออก ผล  เขำ ใจ คุ้ม ครอง รก ชา ให้ ปลอก ภ ไ!  เอา 
ใจ ใส่ บูรณะ ท รพยํ เก่า ใ หว้า ล" บใซ้ ไค้  และ ซ ย่น หม่น หา ท รพย์  ใหม่ 
มา เพ็ ม เกม เช่น น ซอ' ว่า เจ ก ประ หยก หา ทร้พ ย์ สิน ของ แผ่น ค้น” 

ข, ธ ๒๔.  ขำ ราชการ ควร ลอก ส่อง กู แล รก ษา งาน การ 
ให้ ก อย่า ให้ ผค ระเบียบ ประเพณี และ กฎ ห ม'1 ย และ ท่อง ท่อ 

ล้กบ อุปสรรค ข่อ ขํกขํ อง และ เห กุ ซก ขวาง เสมอ 

สร เสน บรรยาย  “ท่าน ครบ  หล กปฏํ บก ราชการ ขอ 

นม ประสงค์ ให้ ขำ ราชการ เอาใจ ใส่ กู แลร้ กษา งาน ของ แผ่น ค้น  รก- 

ษา ระเบียบ แบบ แผน แสะ กฏห มาย  ม่ให้ อุปสรรค และ เห กุ กา รณ 

เกิค ขน, ไท่”  น์คร 'บ จรรยา เบีน พน ฐาน ให้ เก็ค ระเบียบ วํนย  และ 

ระเบียน' วิน ใ] ค้เบี น กำ ล่ง สำ ค" ญ- ของ' คน, ใน, ชาค้  เมึ๋อ จิก ใจ ของ 

ขำ ราช การอ ย่ใน ระเบียบ วินไ เชึ๋อ วี'1 เบน วิ นา'? ของ ท ร ะ ท่า จิก ใจ 

ออก นอก ระเบียบ วินย แท่ วี  จิก ใจ น น'' เอง ท ควร เบีน วิหาร ของ พระ 

ก็ จะ กลาย ไป เบีน ถา ของ ใจ ร 


■3 พ เสน บรรยาย  'ใบี นความ จริง ทเคื ยวค ริบ ว่า  คน มี 
ระ เบย บวน ยค คน เคย ว คืก ว่า คน ไม่ ม ระเบียบ ริน ไ] ค1 งํ๋ร ไ) ย คน  หม่ 
ชน บีใม่ มี ระเบียบ ริน ย คอก อง! จร  ส่วน หมู่ ชน ทมี ระเบียบ ริน ยคื 
คือ กอง ทหาร ส่า หรบ บ่ ราบ กอง โจร  เมีอ ชำ ราชการ ไม่ มี ระเบียบ 


ริน ย แล ว ก มก' จะ ลุ อำนาจ แก่ อคติ  เบีน กฎหมาย เห มีอน ใย แมลง มุม 
เห็น ประชากร เห มีอน ค' ว แมลง  ถ้า ผู้' นอ ย ทำ ผีคฅ่ อง ถูก จบ  คุ จ แมลง 
คว เล็ก  ๆ ถูก ใย แมลง มุม จบ ไว้  ลำผ้ ใหญ่ ทำ ผีด ให้ พน ไป  คุจ แมลง 
ค ว' ใหญ่ๆ  ทะลุ ใย แมลง มุม ลอค ไป ไค้” 

ชอ  ๒๕.  ขา ราชการ ไม่ ควร มวเ มา ใน สฅริ  เพราะ 
จะ ทำ ให้ เสื่อม อำนาจ  และ เบี นรา คื โทษ ใน หน ไท ราชการ 


สุริเ ศนฌ ค ฉาก  น แนะ ท่าน  หล กปฐิ บ่ ครา ชกา รช ไ) น 
เตือน ชำ ราชการ  ให้ มุ่ง มน ทำ งานราชการ ค ไน ความ เอาใจ ใส่ จริง จ ‘'ง 
ให้ ไม่ มวเ มา ใน สฅริ อํน จะ ทำ ให้ เสื่อม อำนาจ  และ อ น' จะ1 ให้ เบน, 

รา คืมว หมอง ใน หน, าฑึ๋  เพราะ ความ มวเ มา ใน สค ริน นม กจะ ยํวย วน 
ให้ คน มีน เมา รก  ทำ ให้ คนคื กลา ยเบี นก นบ ไ ไค้ ใน บไ  ๘ จำพวก 
คือ  บ ไ กาม  บา เห ลำ  บ ไ หลงใหล  บ่า โกรธ  บ่า ทํฏฐ  บ่า ผี สิง  บ่า 
คืเ คือ ค แตะ บ่า ระแวง ภ ไ)  โค ย เฉพาะ บ่า กาม  ม ไ! ผีกใ ผี บ่า รง บำเรอ 

คน จน เกน ส่วน  อย่าง แรง คืง กบ หมกมุ่น งุ่น ง่าน ใจ ควย ฤค 5 ริก  ห็ 


๓๐ 


^ ลุ่ม ทฅง ผูก พนม่ น หมายอยู่ แค่ ในเ รอง รก  ศอ งทํ้ง การ  ฑํ้ง งาน 

หรือ การ งาน ท้ทำ อยู่ๆ ชะ ง*, กง* 'น  คำ เนิน ไบ่ ไม่ สะ ค วก ราบ รน  ค อง 
กะพร่อง กะแพร่ง เลอะ เลอ น ” 

อิน ทุ เลน แยม พราย  “ท่าน ครบ  ข้อ บรรยาย นลม กบ 
คำ โบราณ ทํว่า อำ มา ฅย์ผ้ อยู่ ใน อำนาจ ของ โรค รไา ท่อง ถูก ยิง ควย ศร 
คอ ฅา  ราก ธน คือ คว  ให้ ล ลบ ใส ลง งง ไ. (อยู่ ประหนึ่ง ว่า ผลิ ง ท่อง ทง 
การ ทํ้ง งาน  เท ยว แอบ ประ พฤคื กาเม สุมิจฉาจาร ไว้1 ทุก มุม เมือง  ไม่ 
เลอ กว่า เมีย ใคร  ผิว ใคร  และ ถูก ใคร  จน เก็ด บญ หาส ไ! คม พิการ 

บญ หา ชู้ สาว  และ ความ แค ก ร่า ว ใน ระหว่าง เพึ๋อ นบ, าน  ทำ ให้ 

แค่ ละ คน เก คระ แวง' ใน กน และ กน  ผล สด ท้าย เขา ท่อง เสีย อำนาจ 

และ มวห มอง ใน หนำ ท ค ไ! นั้น  ข้า ราชการ จง ควร ระ มด ระ ว่ง 

ให้ จง หน ก อย่า มวเ มา ใน สฅร็ เบน อน ขาด  ” 

ข้อ  ๒๖.  ข้า ราชการ ไม่ ควร พค มาก ๓ นพ อคื  แค่ ก 

น่  ', 

ไม่ ควร นึ่ง เสีย รา ไป 

ซไแสน บรรยาย  “ท่าน ครบ  ข้อ นึ่มีค วาม หมาย 

ให้ ข้า ราชการ ชู้เ) ก กาลเทศะ  คือ พูด พอ คืก้บ เวลา  พูค เหมาะ ก* บถ็น 
หรือ อยู่ ใน ขอ ฆเฃ ค ถ้า พูค มาก เกน พอคื  ก็ เข ไถ้ กบ ณะ คุย โว โอ้ อวด 
ถ้า' พ คน อก ขอบ เชฅ  ก็ จะเข้ าถ้ก ษณะ เลย เลิก เบน เพ้ อ์เจ้ อ ไป  ไม่ มี 


เนอ เหลือ แค่ เปลว  หรื ลเป ลือ;! กระ พ มี คน เขา ว่า  คน ฉลาก ชอบ ค่ค 
ชอบ พูด ไป พร อม ก้น  แค่ คน บ่า ก เพ อเชั อช อบ พูด อย่าง เกย ว แม้ 
พู กอ อก ไป ก็ ไร้ ลา ระ  ไม่ เบน ประโยชน์ แก่ ผู้ พง  ” 

นนทิ เสน พู ดสน้ บลนุ น “ จริง ครบ  คน ปาก เพ่อ เจอ 
ชอบ พูด พล่าม  พูด, ฟุง ซ่าน เลื่อน ลอย ไม่ มี นา หน' ก พูด มาก พร้า เพ ร้อ 
ไม่ รู้’ จ' ก เวลา ท ควร  หรือ มี ควร  พูคเ ร้อง ไม่ มี จริง  บนเ ร้อง พูด 
ชนิด บ่น นา เบน ดว  พูด ค่า ไม่ มี เนอ มีแค่ ฝอยๆ  เปลือก กระ พํ้  พูด ทง 
เรือ ยเ' ปอย ไม่ มีทีส น สุด  และ ชอบ พูด เหลว ไหล เลอะ เท อะ เปรอะ- 
เ! เอน  ไม่ พูด อา ศ' ย ธรรม อ! ศยวิ นย  ไม่ มีที่ ยุค หน่วง เห มีอน หวง เหว 
ไม่ มี รส, หมด เนอ  เหลือ แค่ เปลว  พูด แหลก เหลว มี มาก  ไม่ อยาก พ่ง 
คน พูด มาก ปด มาก มก ไม่ ผิด  กระ พนิค เปลือก หน่อย ฅอง พลอย แน่ 
จะ เลือก ไข้ ไม้ แน่น ดอง แก่น แท้ อย่า ชะแง้ เง้อ ฝอย จะ ลอย ลม  ด' งนํ้น 
ชำ ราชการ จง ควร สำรวม ปาก พูด แค่ พอ ประมาณ  ถูก กาลเทศะ,’ 

ชํอ  ๒๗.  ขำ ราชการ เมื่อ ลืงก ราว ท้ด่ อง พูด  จง พูด พอ 
เหมาะ พอ ควร  พูด ให้ แจ่ม แจง ชด เจน  และ จง' แง เมื่อ ลืงค ราว ที 
ควร นง 

‘น แน่ะ นนฑ เส นคร' บ หล กปฏิ บ่' ครา ชกา ร ขอน กำชับ 
ชำ ราชการ ให้ขํ จก ประมาณ ใน ก'1 ร พูด  ชยเ สน แยม โอ ฐ 'คอ ร้จก 
ขอบ เข ดทพ ค ไน กราว ควร พด  พค ให้ กรง จด ประสงค์ ชอง เร้อ งทึ๋ 


ฯ:. พูค  และ พูคเ บด เผย ให้ ผู้ พงรุ้ เห ทุ ผล ได้ ชด เจน  ด ไเนํ้ น เมื่อ 
ขำ ราชการ จะ พูด หรือ จะ นํง จึง ควร ถอภ าษิฅ ว่า  เมื่อ พ่าน เม V เท่ งจง 
นง  เมื่อ ท่าน เบน ฆ* อ์นจ งคี ให้ สด แรง ซอง ท่าน  เหมือน เมื่อ ท่าน 
เบน ผู้ พง ค* อง น็ง  เมื่อ ท่าน เบน ผู้ พูด ค้อ งพูค ให้ ค รง จุด  ดุจ ที คะ ปู 
ให้ ค รง ห ว เพราะ คนที น่า ฒิ่อฅึ อ คน ที่ พูด เมื่อ เรา ค้อ ง การ ใหเ ชา พง 
“ช ไ] เสน กร* บ ถก อย่าง ท่าน แถลง  เพราะ ในขํ อทีส ลก 

สำ ค* ญที่ จะ พูด  ค* องการ คน รูจก ประมาณ ใน การ พูด ใน บญ หา ที จะ 
ปรึกษา หารือ  ค้อ ง การ คน ไม่ พูด พล่าม  แม้ ใน เมื่อ อรรถคดี เกิด ขน 
เล่า  กิ ค้อ ง การ คน ฉลาด เฉียบ แหลม”  น นที เสน เอ่ย ขน  “เพราะ 
วสํย คน ฉลาด เฉียบ แหล มน^ ย่อม เบน นาย ชอง ถอย คำ  คิด ค้น่ก ว่า 
หา คน และ ปลาย ชอง ค้อ ย คำ พบ ก่อน แลํว่ จึง พูด  แค่ คน ไร้ บ ญญา 

ม้ก พูด ก่อน คิด  ซึ่ง เบึน การ ยนฅ น ลง เบน ทาส ชอง ค้อ ย คำ  ดู อีก ที 
กร' บ อรรถคดี เบน ที มา แห่ งบ ญญา  เมื่อ อรรถคดี ไม่ มืบญ ญา 

ย่อม ไม่ เกิด  เหมือน ปม เชือก เบน ที่ มา แห่ง ความ คิด แก้  ที่ ไหน 
ไม่มื ปม ที่ น1  นํจะ ไม่ เกิด ความ คิด แก้  ด* ร้นํน เมื่อ ขำ ราชการ จะ พูด จึง 
กวร คิด กน ค ว่า  หา คน และ ปลาย ซอง ถอย คำ ให้ พบ ก่อน  และ เมื่อ 
มืบญ หา อนจ ะค้อ์ ง แก้ ควร หน หนำ เขา ล่บญ หา  แลว่ แก้ บญ หาน8 น 

ไห้ ฅรง จุด” 

ขอ  ๒๘.  ขำ ราชการ ค้อ งอ ค ทน  อย่า ฉุน เฉียว  อย่า 
โกรธ ง่าย และ อย่า พูด หรือ' ทำ 1 กร1 ะ ทบ กระเทียบ แ ป รึ! ย บเ' ป ร1 ข 


๓๓ 


“วีร เสน ครบ  น หล* กปฎิ บํฅ ราชการ  ที่ มุ่ง หมาย ให้ 
ขำ ราชการ มี ขน ค ความ อค ทน เบืน สำค่ ญ”  อมร เสน แถลง  “คือ 
อด ทน ต่อ ถ้อ์ย คำ ของ คน สง กว่า  เพื่อ ร' กษา ผล ประโยชน์ ของ ค ว 

เอง  อด ทน ต่อ ถ้อย คำ ของ คน เสมอ กน เพื่อ ร่ก์ษ ามีฅ ร ภาพ  และ 
อด ทน ต่อ ถอย คำ ของ คน คา กว่า เพื่อ รก ษาค วาม เบน ผู้ดี ของ คน เมึ๋อ 
ขำ ราชการ มีขํน คิอค ทน แล ว ความ ฉุน เฉียว โกรธ ง่าย  และ พูด 

หรอ ทำ กระทบ กระ เท็ย บ เปรียบ เปรย ใคร ต่อ ใคร ก็ จะ ไม่ มี” 

'‘ท่าน ครบ  การ มีน าอค นา ทน ต่อ กิรี ยา วาจา ที่ รุนแรง 
ของ คน อื่น น น เบ๊น สญญ ล กษณ์ แห่ง ความ เขํม์ แข็ง  เบน อบาย 
ระ ง' บ อารมณ์  ให้ สงบ เยือก เย็น  และ ย' บยง ความ  ขุ่น ข1 อง 

หมอง ใจ ไว้  เพื่อ เรียก ร่อง ความ รู้สึก ผิคซ อบ มา พ จาร ผา ก่อน” 

วีร เลน บรรยาย  ‘'สำ หรบ ให้ รู้ จ' ก ผ่อน หน์ก ผ่อน เบา  มี ใจ 

คืใน ท่า มก ลาง คน ที่ รบกวน  มี ความ ออ น โยน  ใน ท่า มก ลาง คน 

ที่คุ ร่าย  รก ษา อารมณ์ ไว้  ให้ อย่  ใน ลกษ ผะ สงบ เสงี่ยม  มี รีมผ 

ปาก ปราศจาก การ ดุ ด่า ว่า ร่าย  เผย แต่ ถ้อ์ย คำ ที่คื น่า ชื่น, ใจ  มี 

ดวง ห น่า เอ บ อม ยม แยม แช่ม, ชื่น  ไม่ โกรธ ไม่ ผูก โกรธ  และ ไม่ 

พยาบาท อนเ บืน เห ดุ ให้ วี วาท แก่ง แย่ง กน” 

วีร เสน บรรยาย คอ  '‘ส่วน การ ไม่ มีน์า อ คน์า ทน ต่อ คำ 
พูคข อง คน อื่น ที่ห มีน ประมาท เห ยืยค หยาม เย ใ เหย นนน  เบน 


ลํญญ ล' กิ ษณ์ แห่ง ความ อ่อนแอ  และ เมิน ม หน ฅภย ทำ จ่ฅ  โจท 

ภาคภูมิ  ให้ ไค้ รบ ความ ปวด รฑ ทำลาย ความ ร้สึก ว่า เมิน ผู้' ที  มิ 
ความ ลำ ค้ ญ น ไ] ยล ง และ ก่อ ให้ เก ค โทโส ร้าย  ทีคคู เถอะ' ว่า  เรา 
ธาจ ค ไ) บญญ ตเพึ่ อบ ไ! คบ สา รพ ด ไค้' ทุกอย่าง  แค่ ถไเ รา ไม่ มิ นา อด 
น์าท นพ อ ถูก ค่า ว่า เซ ไ บ้าง แล ว โทโส ร้าย กิ อาจ กระ โค ค ขำ ม ร* ว มิ 
เกรง กล' ว่บ้' ญ ญํฅที เรา ค ไ) ขน นน เลย  คง น1 น เพึ๋อ กิคก้ นความ ฉุน- 
เฉียว โกรธ ง่าย  และ การ พูด หริ อ ทำ กระทบ กระเทียบ เบ่ริ ยบ เปรย 
น5 น ร้า ราชการ จง ควร มิ นา อด นาท น” 

ช่อ  ๒๙.  ร้า ราชการ ควร เมิน คน มิค วาม ส่ค่ย์ จริง ฅ่® 

คำ พูด ของ คน เอง  พูด จา ใ ห1' นีม นวล และ สุภาพ  คู ย่า พูด ส่อเสียด 
ยุยง ให้ เกิด ความ บาดหมาง และ แฅก สาม้ ก ที  อย่า กล่าว ถ่อย คำ เพ’' อ 
เจ่อ เหลว ใ หล ไร้' ประโยชน์ 

‘‘ร พี เสน ครบ  หล กปฏิ บ! ครา ชกา ร ร้อน  ค เอง การ ให้ 
ร้า ราชการ เมิน กน จริง ค่อ วาจา ของ ฅ น”.  ธม ร เสน แถลง  “คอ รก 
ษาคำพูค ทีฅน พูคแลว ไว้ ให้ มน คง  มิ ใช่ ชน์ค ที ว่า ร้น คำ เขา มา ว่ไ จะ 
ทำ ช่ว  และ ทำ ซิว เพื่อ รก ษา คำ พูด น* น แค่ เมิน การ, ริก ษาบ้ ค ย่ยน 
หย่ ค' ใน ธรรม  มิ ใช่ กอ ส่ฅย์ ยืน หยํด ใน อธรรม  และ พูด จา ไพเราะ 
นม นวล ล ภาพ ชวน เชึ๋ อม ลามก ค พคคำมิป ระ โยชน์  ร้า ราชการ ควร 


สำ นก ว่า  อา รย ชน มี กริยา มารยาท เบน คอก ไม้  ม้คำ พล เย็น หู  แค่ 
อ นา รย ชน มีดีริ ยา มารยาท บา ค คา ผู้ พบ เห็น  และ มี คำ พุด แสลง หูผู้ 
พง” 


'‘ท่าน ครบ  ที่ จริง น์น  คำ พูคเ บน ฐาน ที่ ค ง' ของ สง ที่ ง 
หลาย  เรา อาจ รู้ สง ท, ง หลาย ไค้ ด้วย คำ พูด  เมึ๋อ ผู้ ใด ทำ คำ พูด ของ 
คน ให้ กง เบน จริง  เบน ไพเราะ  เบน สมาน สามี คดี  และ เบน คำ มี 
ประโยชน์ แล่ ว ผ้น นชึ๋อ ว่า ทำ ให้ สีง ท1 ง หลาย เบน จริง  แ บน ไพเราะ 
เบน สมาน สาม่ คดี และ เบน อ น มี ประโยชน์ ไป ด้วย  ด้ง นน ร่า ราชการ 
จง ควร ถือ คำ โบราณ น์เ บน ด้ว่อ ย่าง ว่า  มฤค ยูที่ คา จุน สฅย็  ดี กว่า 
ชีวิฅ ที่ ลน ล่าง สฅย์  ชีวิฅ ที่ ไร้ สคย์ จะ มี ค่า ธะ ไร เล่า”  รพีเ สน กล่าว 
“ควร สร้าง ความ ล่ฅย ให้ เบน แนบ ฉบบ ฃํ้นใ นฅน  เพราะ คน เบน 
แบบ ฉบ่บ ของ ความ สฅย็ นน  บ ณ ร่าฅ ไค้ ยก ชน  เบน เทพ เร่า ของ 

กวา มดี  แม้ ชีวิต ทิป รา ศ จาก คำ ไพเราะ  คำ สมาน สามี คดี และ คำ มี 
ประโยชน์ เล่า  ก็ เสื่อม คุณ คำ สน ราคา เช่น กน” 

ร่อ  ๓0.  ร่า ราช ทา รด้ อง บำรุง เลย งคู พอ แม่ ให้ ผาสุก 
เคารพ นบนอบ และ เออ IV เอ ค่อผู้ หล่ก ผู้ใหญ่' ใน คระ กุล 

“น แน่ะ ท่าน  หล” กปฎํ บํฅ ร่อน เดือน ให้ ร่า ราชการ เบน 
คน ก ค” ญ ผุกฅ เวที ค่อ พ่อ แม่  ควย มา รู้ สก ว่า คน อยู่ ใน ค่า แห น่ง 

กด้ญ ผุ  มี หน้าที่ จะ ค ไ) ง สนอง คุณ ท่าน  ผู้ เบน เร่า หน บุญ คุณ ที่ ไค้ 


ทำ แก่ ฅน มา ก่อน”  สุริเ สน บรรยาย  “ต, อง เลย งดูฅ อบ แทน ท่าน 
ให้ เบน สุข ลำ ราญ  เห มอน ท่าน ไค้ เลย งดู ตน ให้ เบน สุข ลำ ราญ  มา 

แล ว ไม่ ลืม ว่า คุณ แม่ เท่า ภ เขา กล่า  คุณ พ่อ เท่า พาก ไช แผ่น ค้น  ตอง 
เคารพ รก ใคร่ ไว้ ใจ เชึ๋อ ถือ ใน ท่าน  ไม่ ผ่1 าผน กำ ล่ง สอน ของ ท่าน 
ยอม เบน คน ผ่อน คน ฅาม คำ ท ท่าน สง สอน คว ยค้  ” 

“ท่าน ครบ  ข่า ราชการ นอก จาก เบน คน กต้ญ ผกฅ เวท 
ต่อ พ่อ แม่ แล ว ค, อง เคารพ นบ ถอผ้ หล ก ผู^ใหญ่ ไน คระ กล  ค้อ 
ปฎ๊บํ ต ชอบ ต่อ ท่าน ควย แล คง กิริยา เคารพ  วาจา เคารพ และ นา ใจ 
เคารพ”  อิน ทุ เสน แถลง  “ ท ไ) น เพื่อ ก่าพั ความ ลบ หลู่ คุณ ท่าน 
นำ ให้ ยำ เกรง รู้’ บุญ คุณ ท่าน  หลืก การ ยก ตน เท ยม ท่าน เข่า หา ความ 
เจียม ตว  กำราบ ความ ค้อ ค้ง แข็ง กระ คำ ง ปรบ ใจ ให้ อ่อน น้อม 

ถ่อม ลง  ทำลาย ความ ถือ ต วก ลบ ใจ ให้ รู้’ ข่กป ระมา ณต่ว่  และ สลค 
ความ คูห มีน ท่าน, ทงเ ลืย  น้อม ใจ เข่า มา ให้ เห็น ท่าน เบน คน ควร- 
เคารพ นบ ถือ  ” 

ขอ  ๓๑.  ข่า ราชการ ตอง ละอาย ต่อ ความ ข่ว่  เกรง กล ว 
ต่อ ความ ผค  อย่า ประ พฤค้ ละเ มิค ค้ล ธรรม  และ เบืน มิตร ค้ค้ใ น- 
คร อบ ครว 

ชยเ ลน แถลง  “ดู เถอะ ครบ  นนทํ เลน  หล่ก่ ปฏิบั ต 
ข่อ นกำ ซบ ข่า ราชการ ให้ มิ คุณธรรม  ค้อ  ห้ริ  และ  โอ ฅค ไ] ปะ  เพื่อ 


ให้ ละอาย ความ ชว่ก กํว่ค วาม ผิค  ไม่ กล่า ทำ พู คกค ให้ ผิด คล ธรรม 
เพราะ  ขำ ราชการ  จะ อำนวย  น่ระ โยชน์ สุข  ให้ อาณา  ประชา ราษฎร์ 
อา ล่ยไ ค้น น ล่องอยู่ ทมี คุณธรรม คุ้ม ครอง? ฅใจ  กำ ไร้ คุณธรรม 
เสีย แล่ ว ก็ ใคร เล่า จะ กมห นา เข่า ไป อา ล่ย์  คู คน ไม้ ใหญ่ ซิ  จะ เบน 
ประโยชน์ ให้ สฅว์ อา ล่ย  ก ไ) งอ ยู่ ทีม* นม ผล แสะ ร่ม เงา  กำ ไร้ ผล 

ไร้ ร่ม เงา แล่ ว ก สคว์ ไหน ม่น จะ เช่า ไป อากํ ยล่ะ  ” 

นนทํ เสน แถลง  “ท่าน ครบ  แม่ ราก ฐาน ซอง บ้าน เม้อ ง 
กอ ยู่ ที่ ครอบ กร ว เม่อ ครอบ ครว แค่ ละครอบ ครว เบน มิฅร ตาม่ คค 
รก ใคร่ เคารพ นบ ถือ กน  และ อบรม ลูก หลาน ว่าน เคร้ อ ให้ ค งาม แล ว 
น่นแ หละ คือ ราก ฐาน ชอง บ่า นเม้ อง ฑม่น คง เบน บก แผ่น แน่น หนา 
เพราะ คน ใน ครอบ คร วจะ มี สุข สำราญ  อยู่ ร่วม กํน่ ไค้ ยง ยืน  ยอม 
ขน อยู่ ก* บม้ค วาม รก' ใคร่ สาม, คคี กน  มีทร่ พ ย์สม บูรณ์ ไม่ มีหน์ สิน 
และ ไม่ มี โรค ภ' ย เบียด เบ่ย น แก่ กำ ขา ค ความ- ร* ก' ใคร่ กน แมํอ ย่าง- 
เค็ย ว ความ สงบ สุข ลำ ราญ ก็บีด ฉาก ทน บี  ก่ง น, น ขำ ราช การ 

จึง ค ธง ม้ห้ร้ โอด ฅไเ ปะ  เบีน เครึ๋ อง คุ้ม ครอง? ฅใจ ให้ เก ลยด ช วก ลวเ 
ผิด  และ ฅอง ปลูก มิฅร ภาพลง ไน ครอบ กร วให้ มน คง  ” 

ข่อ  ๓๒.  ข่า ราชการ ล่อง มี ระเบียบ วน ไ)  และ ม มารยาท 


สุภาพ งด งาม เสมอ 


อมร I สน บรรยาย  “ หล ไฟ ฏ๊บ* คข่อ นิน่ะ ครบ  เตือน 
ข่า ราชการ ให้ สนใจ ระเบียบ ว้นย  เพราะ ความ ไม่ มี ระเบียบ วํนย 

เบีน มูล เห คุ ให้ ๓ ค ความ ยุ่ง  เบีน ยุ่ง ยง ห้าง  ยุ่ง เหย งบ ไง  ยุ่ง ยา กบ ไง 
ยุ่ง ใจ บ ไง  ข่า ราชการ จะ ชจค ความ ยุ่ง นน ไค้  คํอง มี ระเบียบ วน ไ] 
จะ ทำ อะไร ฅอง ทำ คาม ระเบียบ  ไม่ ละ เมีค ระเบียบ ทำ งาน ฅาม หน ไท 
ชอง คน  ไม่ ละเว้น  ไม่ เพิก เฉย  ไม่ คู คาย  ไม่ ก ไว ก่าย งาน การ ชอง กน 
และ กน  เมึ๋อ ขไ ราชการ ยึคกื อ ระเบียบ วินไ แบี นบ ร รท ด ฐาน  และ 
แค่ ละ คน  ทำ งา นคร ง คาม หน ไท ซอง คน แล ว ความ ยุ่ง ท่งห ลาย 
จะ เกิค มี ไค้ แค่ ท ไหน  ” 

ว้รเ ลน บรรยาย  “เอ ยก  ข่า ราชการ นอก จาก มี ระเบียบ 
วน ไ) แล ว ค, อง มี มารยาท ลุ ภาพ ประกอบ กน อก  แก่น แท้ ของ ความ- 
สุภาพ อยู่ ท ความ ด คน ลุ ภาพ โ เคน คน น เอง  อนค นคีท นิยม ว่า คน น 
มิ ใช่คี เพรา ะรป สวย  มิ ใช่ตื เพราะ รวย ท รพย์ สม บํค  มิ ใช่ตื เพราะ ชาตื 
คระ ทูล  แค่ ค เพราะ มี ความ คีเบี นของ คน เอง  พูด ไห2 กระ ซบ เข่า อก 
ความ ดท อยู่ ใน กรอบ แห่ง ความ สุภา พน  ก็ตื อ โาร็ ยา สุภาพ  วาจา 
สุภาพ  ใจ สุภาพ  เมึ๋อ ข่า ราชการ มีกิร็ ยา สุภาพ  มี วาจา สุภาพ 

มี ใจ สุภาพ แล ว ชึ๋อ' ว่า เบีน คน สุภาพ” 

ข่อ  ๓๓.  ข่า ราชการ ค่อง มีตืล ป ใน การ ปฎบ ครา ชกา ร 
ให้ คา เนิน ไป โดย รวด เร็ว  และ สำเร็จ เบีน ผล ค เสมอ 


สร เสน บรรยาย  “ความ ชำนาญ ไน งาน จน คล่อง ค' ว 

และ ความ เข่า ใจ งานอย่าง ถูก ค้อ ง ชื่อ, ว่า คล ป เช่น เขา ใจ วาง แผน 
งาน  กำ หน ค วฅถุ ประสงค์  นโยบาย  เบา หมาย  พิจารณา ช่อ มล 
ช่อ เท็จ จริง ที่ มิอย่ และ บญ หา ใ นอน าคฅ  กำ หน ค การ ประสาน งาน 
ควบ คุม งาน  ประเมิน ผล แก้ไข ปรบ ปรุง แผน งาน  ล่า คบ ความ 
ล่า ค' ญ ของ งาน ก่อน ห ล่ง  เบน คน  รวม เบน ใจ กวา ม ของ ศิลป ฑํ้ง สน” 
รพิ เสน บรรยาย  “ท่าน ครบ  หล่ กํปฏิ น* ที่ ช่อน ประสงค์ 
ไห่ ขา ราชการ  มิศิล ป ใน การ ป ฎิบํฅ ราชกา รน น ท็ค์อ ให่มี ความ 
ชำนาญ ความ เช่า ไจ ไน งาน จน กล่อง ค' วน น เอง ค ร* บ โค ยผืก ฝน คน 
ไห่ เบน งาน  และ ทำ งาน ไห้ เบน  ร็จก คุ้ม ครอง ควบ คุม งาน ให้ ไม่ 
เลีย หาย  รูจทํ ปรข ปรุง แก้ไข งาน ที่เกิ ค เลีย หาย ให้ กล่บ คึนคี  และ 
รุ, จ* ก เล็ง เบา หมาย  ริ เริม งาน ยาก งาน หน* ก งาน ใหญ่  ไห้ คำ เน่น 

ก ไว หน ไค รง ไปส่ เบา หมาย โค ย รวก เร็ว  เซ่น น ชื่อ, ว่า มิกิล ป ไน การ 
ปฏํบ่ ค งานราชการ” 

ช่อ  ๓๔.  ข้า ราชการ คอ งผืก ใจ ไห มน ไน ความ คิ  มิ 
อ่ธ ยา ค่ย อ่อน โยน  ไม่ ถือ ค* วอ ว คค  ไม่ หวน ไหว ไป คาม โลกธรรม 
“น แน่ ทาน  หล, กํปฐิ บ้ ค ช่อน เฅือ น ข้า- ราชการ  ให้ มิ 

0 ธยา กํยค รง  ปฏ๊บ ‘ค ชื่อ ฅรง ที่งผ ายผ้ ปกครอง ท1 ง ผาย ผุ้อย่ ใน 

ปกครอง  ป รา ค จาก มารยา สา ไถ ย ไม่ ปฎับ คล วง กน หรอ หลีก เลย ง 


แอบ แฝง  มุ่ง ร' ก่ษา หนำ ที่ และ ความ สมควร  เมือ เห็น ว่า เบน หนำ ที่ 
และ ความ สมควร แล้ว กีทำ  ไม่ เอา ความ รู้' สึก ส่วน ต่วข็ นม าขํค เชิง 
ให้ เสีย หนำ ท และ ความ สมควร ไป คง, ใจ ปฏิ บ' ฅให้ เคียง ค รง  ไห สม 
ควร แก่ ความ เบน ธรรม  ไม่ ยอม ล่วง ละเ มิค ความ เที่ยง ค รง  นำ ไหล 
ที่ ไหล แรง ที่สู คน นคอ นำ ใจ เที่ยง ฅรง มิ  ใช่ นำ ไหล จาก ที่ สูง ลง สู่ที่ คา 
ค* งนํน ขำ ราชการ จึง ล้อ ง ผก ใจ ให้ ม่นใ นความ ชึ๋อฅ รง”  นี่ ถอย 

แถลง ของ สุริเ สน 

“ท่าน ครบ  ขำ ราชการ อยู่ โน ระหว่าง ผู้ใหญ่ ผู้ เสมอ กน 
และ ผู้นํอ่ ย จำ ต่อ์ง มิอธ 'ยา ศย อ่อน โยน  แส คง กิริยา วาจา ออก มา เบน 
สมมา คารวะ นอ บนํ อม  อ่อน ละมุน ละม่อม  ต่อ ผู้ใหญ่ ผู้ เสมอ ก' น 
และ แมค อผู้น อย  หรือ ผู้มี ฐานะ คา กว่า  ปราศจาก ที่ฎฐิ มานะ เหฅ 
ให้ คอต่ นขํน์ แข็ง และ เย่อ หยี ง”  อิน ทุ เสน แถลง  “อ' น อาการ เย่อ 
หยี งนน ท่าน ว่า เบน ประ ค แห่ง ความ เสื่อม  ต่ง คำ พระ ว่า  ผู้ใค หยี ง 
เพราะ มิ ชาฅิ สูง  หยี ง เพราะ มิทร่ พย์ มาก  หยีง เพรา ะมีส กุลคี  ต่อ ง 
คหมิ นถ็น แคลน ญาคิ ของ คน  นี่ คอ ประ ค แห่ง ความ เสื่อม ของ ผู้ น1 น 
ต่งนี่ นํ  ขำ ราชการ จึง ต่อ งมิอ ธยา ศ ไ) อ่อน โยน  เหมือน คน ไม้ มิ ผล 
คกซึ่ งนํอ่ มกิง ลง  แค่ อย่า แข็ง กระ ต่าง เหมือน ไม แห' ง ซึ่ง อ่อน ไม่ 
เบน  ไค้ แต่ หก ท่า เคย ว” 


“น คู เถอะ ท่าน  ซ่า ราชการ นอก จาก มีอํธ ยา ศยค รง และ อ่อน โยน 
แล ว ย ไค อง ไม่ หวน ไหว ไป คาม โลกธรรม อก”  สุริเ สน กล่าว  ‘‘คือ 
ไม่ ให้ เหลิง  เมื่อ ไค้ รบ ลาภ ยศ สรรเสริญ สุข  และ ไม่ ให้ ทอ ใจ เมื่อ 
เสื่อม ลาภ เสือ ม ยศ ถูก คแ ละ ไค้ ทุกข์  รีบ คด ใจ แก้ไข สีง พก พร่อง ใน 
ฅํว  ซึ่ง คน เอง เห็น ว่า มน ซ่ว้ ระยำ นน เสียด กว่า  ให้ สำนึก ไว้ ว่า  คน 
ผู้ อยู่ ใค้ โลกธรรม น1 น เมื่อ ไค้ ชิม ความ มี อำนาจ แล ว ไหน เลย จะ ไม่ 
เสียใจ ใน ขณะ ที่ ดอง ลด คว ลง มา  แค่ ผู้ อยู่ เหนือ โลกธรรม  แม้ มี อำ 
นา จ และ ลด อำนาจ กิม่ธ ย่สถ์  ไม่ คีใจ ใน ขณะ ประจวบ  กบ อำนาจ 
และ ไม่ เสียใจ ใน ขณะ อำนาจ จา  ก ไป,, 

ขอ  ๓๕.  ซ่า ราช การท่อง ฃยํ นซ่น แข็ง ใน หนำ ที่ ราช- 
การ 

นนทิ เสน ครบ  ใน หล กปฎิ บํฅนื  เมื่อ ซ่า ราชการ คง1 ใจ 
คง ใจ ทำ งานราชการ จริง  เอา ธุระ อย่าง ใจ สม กร  แบก ภาระ อย่าง 
ขน สู้  เอาใจ ใส่ จด จ่อ อยู่ เฉพาะ กิจ ที่ ทำ เบน ศูนย์ กลาง เห มีอน เข็ม 
ทิศ ชํ้ไป ทาง ทิศ เหนือ  เสมอ มุ่ง มน ทำ งานอย่าง ราก ไม้ งด ภ เขา’,  ชย 
เสน บรรยาย  “และ รีบ เร่ง ทำ ธุระ ที่ กะ ไว้ ไม่ ทอดที่ ง ทำ งาน ที่ มา 
ถึง มี ชก ซ่า  ทำ งาน คาม เวล ''ทิ กำหนด ไม่ ผด วน ประ กน พรุ่ง  ไม่ ย่อ 

หย่อน กบ การทำ  ไม่ อ่อน แอก* บ ความ ลำบาก  ไม่ ทอ ถอย กบ ความ 


ยาก ทํคค ขด  ควย เอาใจ ใส่ ดร วจฅ รา คุ แล จด งาน  ให้ เบน ระ เนย ซ 
ควบ คุม งาน ให้ ลำ เรํ จเร ยบ รอย  โดย ไม่ แช่ เยํน ไว้ ไห้ ล่วง เวลา ถืง 
กบ อา ทูล วุ่นวาย เช่น น นืช่อ ว่า ชยไ เช่น แช่ง ใน หนำ ท ราชการ” 

ช่อ  ๓๖.  ให้ ชำ ราชการ เบน ผ้บริ  สุทธ  ละ อา ค ใน 

หนำ ท การ งาน 

ท่าน ครบ  ใน หล กปฏิ บ้ค้ เนื มุ่ง' ให้ ชำ ราช การ เบน กน 
สุจริต ไน หน ไท ถือ การ งาน ใน หน ไทํเ บน ช่ว้ต จํฅ ไจ  ยน หยด ใน ทาง 
ทูก  ไม่ คลอ ย ตาม ใคร ใน ทาง ผด  แสวง หา ประโยชน์ เพึ๋อ ตน และ 
ประ เท ค ชาด  ท ควร ไค้ โดย ชอบ ควย กฎหมาย”  น นา ไ เสน บรรยาย 
“และ ทูกช่ อง ช่วย คลอง ธรรม  ไม่ เสีย ห' เย แก่ ห' ใช่ ไท ข อง ตน  ระ ม' ค 

ระ วง ไม่ ประมาท เลน ล่อ  ไม่ หละ หลวม ม' ก ง่าย เฉ อย ชา หรือ สะ เพ ร่า 
ไม่ หลีก เลียง ช่วย กโล บาย ไค ๆ คุ แล รก ษาห นำ ท ของ ฅน ไห้ ลำ เรืจ 
ผล เบน อนดื  สม แก่ ทึ๋ฅน ไค้ นำ ภาระ ชอง ตน  หรือ สม แก่ ท ท่าน ไค้ 
มอบ หมา  ย ไว้ วาง ใจ  ให้ เบน ทเ ช่อ ถือ'  ไค้ ชอง ผม อำนาจ เหนือ เชน น์ 

ชื& ว่า ผ้บริ สุทธี้ สะอาด ใน หน ไท การ งาน” 

นนทิ เสน เอ่ย  “เท่า ทล่ง เก ต มา เห็น ชำ ราชการ บาง คน 

ทิ ทุจริต เมื่อ ทำ หนำ ท ปกครอง ได้ รบ มอบ อำนาจ แล่ ว มก จะ ใช้ อำ- 

นาจ หา ประโยชน์ ส่วน ควเ บน ทคง  อ ไง อำนาจ ราช ช่กดื เช่า รีด ไถฃ่ 
เช่น เช่น ฆ่า ราว กคขึ๋ ช่มเ หง ราษฎร  ไห้ ค อง เดือด เนอ รอน ไจ ช่วย 


ความ ม*' ก ใหญ่ ใจ ยะ โส จน ลืม ดว  ทำ งาน เพื่อ หวไ ตำแหน่ง และ 

อำนาจ หนา ท”  ช โ] เสน แถลง  “เขา หมา ยม นอ ย่แค่ จะ เบน คน 

สำ ค* ญ นอก คอก  ผก ใผ อำนาจ ใน หน าทํ! การ งาน โดย ไม่ สอด ส่อง คู 
แล ความ ทุกข์ สุ พอง อาณา ประชา ราษฎร  นํคำ โบราณ ไป รคท ราบ 
ว่า  ข้า ราช การท สุ จริค  ยีงมี ตำแหน่ง สูง ยีง ยก ใจ ของ ประชากร ให้ สุง 
แทน ยก หล ไ) บ่า น แค่ ข้า ราชกา รท ทุ จรด  เมึ๋ อม ตำแหน่ง สูง มุ่ง ยก 
หลง คา บ่า น ให้ สุงเ ค่น  และ เหยียบ ยา ใจ ของ ประชากร ให้ ฅก ค่า ทำ 
ความ เคือ ค รอน ไป ท* ว ทุกระแหง” 

ขอ  ๓๗.  ให้ ข้า ราชการ เบ่น คน เฉลื ยวฉ ลา ค เจ*' ก 
ฐานะ ทํคว ร และ ไม่ ควร 

“นคร บ ข้า ราชกา รผ้ เฉลียว ฉลาด  ผุ้จก ฐานะ และ 

อ ฐานะ น น”  อมร เสน ช แจง  4 คอ มี อาย โก คล เฉลียว ฉลา ค ใน ทาง 

0(3 

บ่ าวห นำ ข ลง การ งาน  มี อบาย โก คล  เฉลียว ฉลาด ใน ทาง เสื่อม หรือ 
เลีย หาย ชอง การ งาน  และ มี อุบาย โท คล  เฉลียว ฉลาด รู่' จก กล วีธ 
ทำ การ งาน ไห่ กาว หนำ  และ ข้จก หลีก เลื ยง ทาง เสื่อม หรือ เลีย หาย 
น่า การ งาน ไป ให้ คำ เน่น สะดวก ราบ รึ๋นป ลอด ภ* ย” 

‘ทาน ครบ  เมึ๋อ รวม ความ แล่' ว”  วีร เสน เอ่ย ชน  “ก 

เอา ความ เฉลียว กอ สฅเ บ่น เห่า เดน หนำ  เอา ความ ฉลาด คือ บ่ ญ ญๅ 

เบน หวเ ดิน คาม เพราะ ล่า ใช้ หว เดน ค่าง เท่า ก มก- จะ พลาด  จง บ่' อง 


ไข้ สคํเ บ็น กำ ล ไ) ช่วย บ ญญา ให้ รู้ จก ทาง ได้  รู้จไ กิ ทาง เสีย  แสะ รู้ จก 
กล วิธ ควบ คุม การ งาน ใน หนำ ท หลีก เลี่ยง ทาง เสีย กอย บอ ง ก้น ให้ 
การ งาน คำ เนิน ก้าว หน ไฅ รง ไป สู่ เบา หมาย ได้ โค ยปล อคภ่ ย” 

ข้อ  ๓๘.  ข้า ราชการ ก้อง ประ พฤติ อ่อน นิ อม ถ่อม คิว 
ม ความ เคารพ ยำ เกรง ใน ผู้ใหญ่ เห นิอฅ น ประ พฤคิ คน มน อย่ ใน 
ความ คิ  แสะ มุ่ง มน ทำ แค่ ความ คํ 

“น นคร บ รพ เสน  นิส ไ) อ่อน น, อม น เบน คุณ สม บํฅก้ ว 
ไป  นบ เบน จริยา วฅ รท ไข อง ผู้ใหญ่ และ ของ ผู้นิอ่ ย ซึ่ง ผู้ใหญ่ แสะ 
ผู้นิอ ย จะ ก้อง ถือ ป ฎิบฅ ร่วม ก้น”  สร เสน แก้ม พราย  “เมึ๋ อผู้น่ อ่ย 
ถ่อม ก้วค่ อ ผู้ใหญ่  ซึ่อว่ าใก้ แส คง ออก ซึ่ง กิริยา วาจา ใจ สภาพ ก่อ 

ส ไ) คม  อัน จะ ไค รบ เม คฅา ปราณี จาก ผู้ใหญ่  แม้ ผู้ใหญ่ ถ่อม ก้ว ก่อ 
ผู้ นอ ย กิเพึ่ อฅ อบ แทน ก้ว่ย มรรยาท ชน สูง  บิ1 ค เสีย ซึ่ง กิริยา หยาบ 
อัน เบน เหตุ คู หมี นถืน แค สน ผู้ คำ คํกิค  คง น1 น ก้า ราชการ จง ควร 


นิยม การ ถ่อม ก้ร ก่อ ผู้ใหญ่ และ คน ก้ว ไป โค^ สมอ หนำ ก้น  ไม่ เลือก 
ว่า มี ฐานะ สูงก ว่า  เสมอ ก้น  ฅาก ว่า หรือ เลว ทราม ปาน โค  เช่น 


ถ่อม ก้วก่ อญา คํฅา มฉนํ ญาคิ  ไม่ คูห มีน เห คุ, ไร่ วาสนา  ถ่อม ก้ว ก่อ 

ม่ฅร ฅาม ฉนม่ ฅร  มีจฅ ใจ คง ทไม่ แปร ผนํ  ร่วม สุข ใน ยาม สม บํฅ 
ร่วม ทฺกช่ ใน ยาม วิบํ ค’, 


“ท่า นคร* บ ข่า ราชการ นอก จาก ประ พฤอี ถ่อม ค* ว 

เคารพ ยำ เกรง' ใน ผู้, ใหญ่ เหนือ คน และ คน ท ว' ไป แล ว”  รพ เสน 

กล่าว  “ก็ทํ อง ประ พฤอี คนม่ นใน ความ อี  ให้ เหมือน ข่า ง สาร เขา สู่ 
สงคราม ไม่ ยอม ทํ้ง ท่า ทา งอน สง่า  ไม้' จ* นทรื แห่ ง่ย, ง่ไม่ สํ้นก สืนห อม 
ค่อย ถูก ห้บย่ ง' ไม่ สน รส หวาน  เกลอ ถูก สะ คุย' ง คง มืรส เค็ม อยู่ คาม 
เดิม  ข่า ราชการ ก็ ควร เบน เช่น น3 น แม่น จะ ฅก ทุกข์ ไค ใ กก ส' ก ปาน 
ไร  ก็ ไห ไม้ น คง ใน ความ อี  อย่า ท่า สง ท่ฅน กน เคียว ชอบ  จง 

พยายาม ชอบ สืงที่ คน อีฑงํ้ หลาย ท่า  และ ท่า แค่ สง ที่ คน อี ทงห สาย 

ชอบ” 

ช่อ  ๓๙.  จาร ชน ที่ พระ ราชา หรือ ประมุข ค่าง ประเทศ 
ส่ง มา สืบ ราชการ ลบ  ข่า ราชการ จง ปลีก ฅํวอ อก ห่าง จาร ชน น5 น ให้ 
จง รก ภกอี แค่ ใน พระ ราชา และ หวห นำ ของ คน  อย่า ผก ใผ่ ใน ราช 
ล่า นก อื่น 

สุรืเ สน บรรยาย  “ท่าน ครบ  ห สก ป ฎํบํ ค' ช่อน กำ ช* ป 

ข่า ราชการ ใ หระ ว' ง จาร ชน ที่ เช่า มา สืบ ราชการ ลบ  โค ย ให้ ยี คะเน ใน 
ความ จง ร* กภก อี  อย่า ผก  เผ่1 ใน ไทย ค่าง ค่า ว ทำ ว ค่าง แคน  โป-;- ค 

ทราบ ว่า  ความ รก ใคร่ ใน สีง หรือ บุคคล  ควย นา ใจ นบ ถือ อย่าง 

บ รส ทธิ ใจ  และ เคารพ ชอบ พอ เชึ๋อ ถือ ใน สืง หรือ บุคคล  ควย นา 


๔๖ 

ใจ ชื่อ สคย ‘สุ จริฅ  ไม่ คคค ค ทรยศ หนำ ไหว้ หล ไหล อก  ยอม 

สละ  คน  เพึ๋อ  ป 7 ะ โยชน์  แห่ง  สง  หรือ  บุคคล  ที คน เคารพ รก 

จริง แท้ แน่ นอน  น์คอ ความ จง รก ภ กค  ” 

อิน ทุ เสน บรรยาย  " เมึ๋อ ข่อ ห่าม คอย่ เช่น น น จริง 

ข่า ราชการ จง ไม่ ควร สมคบ ก' บ จาร ชน ค ไ กล่าว แล ว ครบ  ค อง จง รก 
ภักค ค่อสื ง คุ้ม ครอง  ๔ อย่าง  คอ ชาค๊ เบน ส็ง ทุ้ม ครอง ให้ คน ใน ชา ค 
ม อิสระ เบน ไทย แก่ คฺน  ศาสนา เบน สิ1 ง ทุ้ม ครอง ให้ ศาสน์ กล งบ สุข 
เบน คน บริสุ ทธ  พระ มหา กษํฅ ริย์เ บน สง ทุ้ม ครอง ให้ ผจง รก ภกค 
ไค้ อยู่ ร่ม เย น เบน เกียรติยศ  และ รฐ ธรรมนูญ เบน สง ทุ้ม ครอง 

ให้ คน มี สืทธ๊ เสรีภาพ สม ภาพ และ ภาค ร ภาพ โค ย ครบ คัว น เพราะ 
สง ทุ้ม ครอง ท งํ้ส์น  เบน หน่วย รวม แห่ง ความ สงบ สุข  และ เบน ที พึ่ง 
เกษม สุข ของ ปวง ชน ใน ชาติ  ค ไน* น ข่า ราช การ จง คระ หนํก่ ว่า 

ชีวิฅ ที จง รก ภ กคี  คอ ชีวิฅ ของ เกียรติ ที สูง ศ กด  แค่ ชีวิต ฑทร ย ศ- 

ก ค โกง ลบ หล่ค หมี น คอ ชีวิฅ ของ ความ คาย ก่อน คาย  ” 


จาร ย์  ผุ้ ทรง ศีล เบ็น นก ปราชญ์ หรือ ร้หล กนํก่ ปราชญ์ เพึ่อ รก ษา ศีล 
พง ธรรม บ่าง  เพึ่อ ศีกษ า ถ่าย ทอด เอา ความ รุ้ จาก ท่าน บ่าง 

“ นคร' บ นนท้ เสน  ข่อ์แ นะ  ให้ ข่า ราชการ สนใจ 

ใน ศาสนา  ถือ กรรม เบืน สำคัญ  เชื่อ กรรม แน่ นอน ว่า ทำ ค ไค้ ค 


ทำ ชิว ไค้ ชิ ว”  ชยเ ลน  พูด คาม ช่อ เท็จ จริง  “และ มุ่ง ทำ ณวน ชิ ว 
ควย ความ ค1 งใจ จริง  หม่น เช่า หาส มณพ รา ห มณา จาร ย่  เพิอ ไก่ ถาม 
คำ ส, ง สอน  ค1 งใจ พง คำ ล่ง สอน  ศก ษา คำ ล่ง ลอน  จด จำ คำ ล่ง สอน 
พิจารณา เนอ ความ ซอง คำ ล่ง สอน ฑจค จำ ไว้  รุ้ เนอ ความ แล่ ว่ถื อ- 
บ ฎ๊บฅ  ผก ฝน อบรม คน ไห้ มี ศีล มี ธรรม ” 

“ ถูก อ่อง คาม ช่อ  เท็จ จริง  อย่าง ท่าน พูด  ” นนท็ เสน 
พูด ควย เห็น สม กบ วุฒิ ธรรม  ๔ อย่าง  คอ คน ท่าน คู้ ประพฤติ ชอบ 
ควย กายวาจา ใจ  พิง คำ ส่ง สอน ซอง ท่าน โค ย เกา รพ  ฅรืค รอง ให้ ร้ช่ก์ 
สง ฑศี หรื อช ว โดย อุบาย ท็ช อบ  และ ปฏิบ่ ค ธรรม สมควร แก่ ธรรม 
ท็ไค้ ครอง เห็น แส่ ว “แค่ คู เถอะ ค ร* บ คน บาง คน ไม่ สนใจ ใน คาส นา 
เบน คน ประมาท เมึ๋อ ม่งมี ศรี สุข แส่ วม่โ เจ ะ ลืม คาส นา  เมีอ เซา ฅก- 
ทุกข์ ไค้ ยา กสิ  ศีก สบ บ่น เพ อช ม ซาน เช่า หา พระ  แม้ว' โค วา อาราม 
ที ถือ กน ว่า  เบน สถาบัน สงบ กริยา  สงบ วาจา  สงบ ใจ  แค่ เมึ๋อ เขา 
เช่า' ไป' ใน, วคกี แส คง กิริยา แข็ง กระ ค่าง กระ ลาง ลาง  วาจา หยาบ คาย 
ใจ กำแหง  เย่อ ห ยง  คม สุรา  เล่น การ พน* นใน ว* ด เบน การ เย ย คาส นา 
ชึ๋อ ว่า ช่วย กน ทำลาย' ส ถา บน และ ควเ อง ให้ ทรุด ค้า ลง  ” 

ช่อ  ๔®.  ข่า ราชการ ค ยง อย่า สบ ส่า ง ราช ประ เพ ล่; 

ใน การ บ่า เพ็ญ ทาน ควร ร* กษา ไว้ ให้ มน คง  เมึ๋อ ถืงค ราว ทรง บ่า เพ็ญ 
ทาน  ธ ย่า กีด กน ควย อุบาย ใค  ๆ ทง ลน 


‘‘นคร* บ วีร เสน  ขอ เฅือ น' ข่า ราช' การ  ให้ ไม่ ลบ ค่าง 
และ กีด กน ประเพณี บำเพ็ญ ทาน” อมร เสน พุด ควย นา ใจ เบน ธรรม 
‘ เพราะ ประ มุข ข อง ประเทศ และ ร* ฐ บาล ปกครอง หมู่ คณะ  จำ เบน 
จะฅํ อง สละ ท ร่พย่ บำรุง อำ มาด ย์แ ละ ทวย รา ฎร์ผู้ สมควร ได้ ร' บ ฅลอ ค 
ถึง บำรุง กิจการ บ่า น เมื ธง  เพื่อ ให้ ทวย รา ฏร์ ไค้ ความ สะดวก  และ 
ความ ผา สุก  แม้ ผ้อยู่ ใน ปก ครอก กีด อง สละ ท รพ ย์ท หา มา ได้  แบ่ง 
เสีย ภาษี อากร ดาม พ็กด  และ ให้ กำ ลิง กาย  กำ ลิง วาจา  กำ ลิง ความ คิด 
กำ ล่ง บ ญญา  ช่วย ราชการ คาม กรณี  เพื่อ บูชา คุณ และ สงเคราะห์ 
อนุเคราะห์  เมึ๋® คน ผู้ร์ว มก นอ ยู่เบึ นหมุ่ หมวด  ค่าง ยินดี ใน การ- 
บ า เพ็ญ ทาน  ที่งํ๋ ผาย ผู้- ปกครอง และ ผาย ผู้ อยู่' ใน ปกครอง แล่ ว ก็ 
อยู่ ควย กน เบน ค่นคิ สุข  ” 

‘'จริง ครบ  อมร เสน”  วีร เสน เอ่ย ขน คาม เห คุ ผล” เอา 
เบน ว่า การ บ่า เพ็ญ ทาน  ให้ ผ่า นุ่ง ห่ม ขำ วนา ทอ ย่อ ากย  ให้ กำ ลิง 
กาย ช่วย ทำ กิจการ  ให้ กำ ลิง วาจา ช่วย พุด ช แจง กิจการ  ให้ กำ ลิง 
ความ คิด ช่วย ดำริ แนว ทาง ดำเนิน กิจการ  และ ไห้ กำ ลิ งบ ญญา ช่วย 
พ็จา รณา เหตุผล ควย กุศล เจ คน' น1 น ชื่อ ว่า เบน หนำ ที่ ของ ผู้ ปกครอง 
โค ยฅ รง  ค* ง์นน เพื่อ รก ษา การ บ่า เพ็ญ ทาน  ส่วน บำรุง หม่ คณะ ประ 
เทศ ชา ค ไว้ ให้ ดำรง1 กง 6 ยู่ สืบ ไป  ขำ ราชการ จึง ควร ส่ง เสริม ลนํบ่ 

สนุน  อย่า ลบ ค่าง และ อย่า กิคก น ควย อุบาย ไค  ๆ ที่ ง สน” 


๔ ส 


ข* อ ๔๒.  ขำ ราชการ คอ งมีค วาม รู้ค  มีบญ ญาเ ฉียบ 
แหลม  เขา ใ, ะ' ใน วิธี การทำ ไป  และ รู้ จก กาล ลม, ยัฑึ๋ ควร หรือ มี ควร 
“นคร บ รพึ่เ สน  ข ไ) กำ ซิบ ให้ ขำ ราชการ มี ความ รู้ดี 
และ มืบญ ญา เฉียบ แห? ม”  สุรเ สน พู โ) คาม เบา หมาย ของ หล ก 

ป ฎิบํฅิ  “สำ หรบ ผ้มีค วาม รู้ดี ย่อมดี ค ชอบ  เมื่อ ดีด ชอบ ก็ ทำ ชอบ 
พูคช อบ  และ, นิยม การ เรียน รู้ สง ท ให้ฉ ลา ค ถก ทาง  ขยน ซน แข็ง 

ทำ งาน แม้ เบน งาน คา ไค้ ไม่ หยิบ โหย่ง  รู้ จก ประ หยํค ทำ งาน ทิไม่ 

มิค ศีลธรรม ไค้ ทุก ชน ค หน ก เอา เบา สู้ ไม่ รู้ ถอย  เมื่อ ผุ้น่อ์ ย ทำ 

ชอบ ก็ ร' บ ลน' น เส นุน ไม่ บิ1 คบ ง มี ใจ มีน คง เมื่อ ถูก ค ไม่ เสย ใจ จน 
ยุบ เหมือน ผก นึ่ง  แม้ เมื่อ ไค้ ร* บคำ ชม ก็ ไม่ ดีใจ จน คว ลอย  เบน ท 
พึ่ง อุ่น อก อุ่น ใจ ของ ผ้นไ เย ไค้  และ เก ตี ยคช้ ง การ เธี ยนรู้ สูง ที่ ให้ 

ฉลาด โกง  ข เกียจ ทำ งาน  ม* ว แค่ หยิบ โหย่ง กล ว ลำบาก คราก ครำ 
ไม่ เอา การ เอา งาน อะไร” 


“สูร เสน ครบ  ส่วน ผุ้มืบ ญญา เฉียบ แหล มน' นํน่ะ 

เขา รู้ จก มอง ลง ขำ งถูผู้ นอ ย มอง ขน ขำ งบ นค ผู้ใหญ่’,  รพีเ สน 

แยม พราย  “และ ฉลาด หา ท รพ ย์เพ็ ม พูน ท ร* พย์  รู้ จก สอ ค ส่อง บาป 
บุญ คุณ โทษ ดีชว มิด ถูก  ฉลาด รอบ รู้ ทาง เสึ๋ อม ทาง เจริญ  อ้น จะ มา 

**  /แ.  | ||  ^ 0 


ถง คน และ บาน เม อง  เลอ ก ทา แค ผาย ทด หลบ หล ก ผาย ทชว  นา 
ภาระ หนำ ที่ ขนส่ ทาง เจริญ  อ้าว หนำ คอย ระ ว* งลํง เก ค เห คุ เภท ภย่มี 


ให้ เก คม ชน ใน วง งาน  แม้ จะ เก คมืไ ค้บไ งท็รู้ เท่า เอา ทน  รีบ แก้ 
ส่วน ท ร่าย เข ไส นํบส นุนส่ วน ทติ  เมือ ซ่า ราชการ เบ่น คนมื  ความ I 
ติ และ บ่ ญญา เฉียบ แหลม เห้น ปาน อ่งน  กเ บ่น คนเ ซ่า' ใจ ใน ว้ธ การ 
ทว ไป และ รู้ จก กาล สม่ย ท ควร หรีอ มิ ควร ไค้ โค ย แท้” 

ขอ  ๔๓.  ขไ ราชการ คอ งฃย นํหม นํเพี ยร  ไน การ ปฎิ 
บ่ ค หนำ ท้รา ชกา ร ไม่ เลินเล่อ หละ หลวม  อ่อ์ง ฅรว จ ครา คแล ให้ 
รอบคอบ  ทำ งาน ให้ สำเร็จ เสร็จ สน ไป โค ย ครบ ก้ว์น ควย ติ เสมอ 
‘น ท่าน ครบ  หล กปฎิ บฅ ราชการ  ฑม่ง ให้ ซ่า ราชการ 
ฃยน หม่น เพียร  เอาใจ ใส่ ครว จ ครา  คแล การ งาน  ใน หนำ ที่” 

สริเ สน พค ตาม ขอ เท็จ จรีง  '‘เพราะ ซ่า ราชการ เบ่น ผู้ ร* บ ภาระ ของ 
บ่า น เมือง  จง อ่อง ฃยน ขน แข็ง อบรม คน ให้มื ความ รู้ ลม กบ คำ 

แห น่ง  และ อ่อง มี ความ ประพฤติ ติ พยายาม ทำ งาน ให้ ก้าว หน ไ มิ 
ใช่ คน คีแคํ บ่น  ฅงํ๋ ใจ ทำ จรีง ให้สํ  าเร็ จ ผล ติ งาม  มิ ใช่ คน ติ แค่ พุค 
รีบ มิค ชอบ การ งาน อ่วย ความ ระม่ คระ วง  ไม สะ เพ ร่า มก ง่าย  ไม่ 
หละ หลวม เฉื่อย ชา  มิ ใช่ คน ติ แค่ คอย หลบ  และ บาก บ่น แบก 

งาน ไว้ บน ไหล่  ทำ ให้ เสร็จ เรียบ ร่อย มิใช คน เพีก เฉย” 

อิน ทุ เสน  “ แน่ นอน ครบ  ถ, าขา ราชการ บ่ฏิบ่ ค งาน 

ไค้ เช่น นน  จะ ทำ งา นอน ไค ใน หนำ พี รอง คน  กํม่ง ผล สำเร็จ 

เบน เบ่ อง หนำ  และ ฃย นซ่น่ แข็ง อย่าง เติม ที่  แมน จะ มือุป สรร ค 


เช่า มาช่ คช วาง  กิ ส ควย ความ ทรห คอ ค ทน ไม่ ยอม บิคพ ลํ้ว  หวือ 
เลียง ที ยาก ไป หา ท ง่าย  ค ไ) หน ไ บาก บน ไม่ ว่า ยาก ง่าย ท1 งสน  และ 
ยอม สละ กล่า' ไค้ กล่า เสย  เพึ๋อ ทำ งาน ให้ ลำ เรจ ประโยชน์ ลุ ช แก่ คน 
และ หม่ คณะ  ฅาม ที เบน ธรรม โค ย สมควร เสมอ ไป  ชึ๋อ ว่า ผ้ขยํ แ- 

หม นเพิ ยร ใน การ บ่ ฏิบํฅ หนำ ท ราชการ  ” 

สุริเ สน  “ ข่า ราชการ  นอก จาก ขยน  หม่น เพ ยร แล ว 

ค้อ งฅร วจค รา คุแ ลอก ครบ  ค้อ หม่น เอาใจ ใส่ สอ คล่อง คุ แล ไค่ ถาม 
ถีงลฺ ข ทุกข์  กิจการ  ความ ประ พฤค้  ความ เลียม  ความ เจริญ ฃอง - 
หม่ คณะ และ ของ คน เอง  เพึ๋อ บ่า บ ค, ทุกข์ บำรุง สุข  ปรบ ปรุง กิจการ 
และ ความ ประ พ โ) ก กำ จด ความ เลียม  ล่ง เสริม ความ เจริญ ซอง หม่- 
คณะ ให้ ลิ าวห นำ  แส คง ความ ยิน ค้เมึ๋ อ ใคร ม้สุข  ช่วย บำบ่ คบ ค เบา 
เมึ๋อ่ ใคร ม ทุกข์  ช่วย ปรบ ปรุง กิจการ และ ความ ประ พฤคิ ส่วน ทีเลี อม 
ท เสีย หาย  ช่วย ส่ง เสริม ส่วน ทีค้ที เจริญ เบน การ ให้ กำ ลิง ไจ  ให้ 
ความ หว่ง์ และ' ให้ ความ คง, ใจ แก่ เขา  ไม่ ปล่อย ปละ ละเลย  ” 

ช่อ  ๔๔.  ข่า ราชการ ควร ครว จ ครา คุ แล  ไร่ นา  และ 
ปศุ ลิคว์  ข่าว ใน ยุ้ง ฉาง  อยู่ เบน ประจำ  คลอ ค จน แม้ การ ใช้ จ่าย 
ใน ครอบ กร ว กิ ควร ร้จก จำ กคป ระมา ณ. 

ช ไ) เสน ช แจง  “ห สก ป ฎํบฅ ช่อน น่ะค รบ.  แนะ ข่า ราชการ 
ให้ สนใจ ใน เก ษฅร กรรม  ท เบน กระ คุก สน หล ไ) ของ ชาค้  เพ  งๅะ 
ประชา ชา ศทุก มุม โลก  คอ งอ' าศย ผล ชอง เก ษฅร กรรม {เช่า' ว เบน ค้า 


อย่าง  เลย งชีว้ ค ให้ เบน อยู่ สุข สำราญ ไค้ ยืน ยาน  เงิน อนเ มีน ผล ของ 
การ เกษตร เรียก' ว่า เงิน ค้น  เงิน อนเ มีน ผล ของ การ จ่าง ทเยื รบ จ่าง 
ไค้ รบ อ่า จ่าง เบน เ ค้อน  ๆ เรย กว่า เงิน เ ค้อน  เงิน ค้น ม' นก งก ว่า 

เงิน เ ค้อน  กู เถอะ ท่าน  เมื่อ เจ่า' ของ เงิน ค้น เลน ชีพ แล่ ว่ลก เมีย 

ยง รบ มรดก ได้  แค่ เงิน เ ค้อน เมื่อ เจ่า ของ ลน ชีพ แล ว หาม ใคร 

ร' บ มรดก สืบ ก่อ ไค้ ไม่  ร* ฐ บาล จง มีนโย บาย ส่ง เส รม การ เก ษฅร  เช่น 
สร ไง เขื่อน  ขุด กลอง  ขุด สระ  และ อ่าง ๓ บ นา ไว้ หล่อ เลย ง แผ่น ค้น 
ให้ ชุ่ม ขื่น  เพ็อ การ เกษตร อ' นจะ ผลัด ผล เบน ท ร่พยื ลัน  เงิน าา อง 

บำรุง ครอบ กร' ว และ ประ เท ก ชา ค้ค่อ ไป  ” 

นนท เสน1 ช แจง ก่อ  “ช ไ) เสน กร' บ นอก จาก การ เก ษฅร 
แล ว ข ไ ราชการ ย ไก่' อง ร้จ่ก ประ ห ย' ค จำ ก' ด การ ใช้ จ่าย ใน ครอบ กร ว 

อก  เพราะ การ ประ ห ย' คน1 น ย่อม อำนวย ผลค้  ให้ มื่ งิก่ง้ สมบูรณ์ 

ควย ท รพ ยํลัน  มี หล' ก ฐาน อุ่น หนา ฝา ก่ง  ช่วย ค่วเ อง ไค้ ใน ยาม ขด สน 
ช่วย เพ็อ นบ ไน ไค้ ใน กราว จำ เบน  ช่วย ชาค้ ไค้ ใน คราว ท รฐฅ องการ 
และ มี โอกาส ไค้ บำเพ็ญ บารมี ไว้ เบน ทพึ่ง ใน ภพ หน้า 

ก่ง น น ผ้ปก กรอ งบ ไน เมี อง จึง วาง หล กปฏิ บ' ฅไว้ เบน- 

แนว ทาง  ให้ ขไ ราชการ สนใจ สำรวจ ไร่ นา  บำรุง เลย ง ส' ฅว์ พาหนะ 
ไว้ ใช้ ใน การ เกษตร  กู แล ร' กษา ข่าว ให้ มี อยู่ ใน ยุ้ง ฉา  ง เบน ประจำ 

คลอด ถึง ให้ มี การ ประ หย่ค เบน การ จำ กด ราย จ่าย ใน กรอบ ครว่  ไห้ 
อย่ใ นม าคร การ พอ เหมาะ พอ ควร  ” 


ขอ  ๔๕.  ล่า ราชการ ไม่ ควร ยกย่อง ลุก ชาย หญิง หรือ พี 
นิ อง ที่ ประพฤติ ไม่คี  มี แค่ กอย จะ ล่าง ผลาญ  ซึ่ง ทำ ฅน เหมือน คน 
คาย แล่ ว แค่ ควร ยกย่อง คน งาน หรือ คน ใช้ ที่ ประพฤติ คีมีค วาม 

ขยนิ หม่น เพียร ใน หน ไ ที่ การ งาน ลมืา เสมอ  และ ควร ชุบ เลย ง เขา 
อย่าง ติ 

“นิ ค อับ  วีร เสน  ล่อ เตือน ล่า รา  ชกา ร ให้ ไม่ ลำเอียง 

เพราะ รก ใคร่ กน เพราะ ไม่ ชอบ ก นิ  เพราะ โง่ เขลา-  และ เพราะ กอัว 
อิทธิพล”  อมร เสน แถลง  '“คน มี จรรยา ติร้ จก ละอาย สีงช นิ กอั วสี ง 
ที่ผิค  จะ บำเพ็ญ อะไร เวนิ อะไร อย่าง ไร  ไม่ ใช้ กโล บาย เล่ห์ กะ 

เท่  ไม่ จะ กล ะ ลามก โลภ โมห์ โท ล่น ปราศจาก ลุก ไม้  ใช้ สก ย ธรรม 
เบน มรรคา  ฉลาด ใน ชีวี โฅ มาย อัน ชอบ ธรรม  มี ล่ม มา อาชีพ เบน 
อุค มคกิ  แม้ ว่า จะ เบน คน ช V เหน ใกล้ หรือ ไกล ก็ ควร ยกย่อง ขน เบน 
ห อัก ฐาน บ ไน เมือง” 

“อมร เสน ค อับ  เออ ก็ คน!] ระ พฤติ ลำเอียง เพราะ อคติ 
น น วีร เสน กล่า วอ ไง  “เบน กน โสโครก ใน จรรยา  ชอบ ผา ฝ็น 
คล ธรรม ล่วง ละเ มืด กฎหมาย  ล่อ บ่ง คไ ช ขน บ ธรรมเนียม จา รืก 
ประเพณี  แล่ ะวฒ น ธรรม ชอง หมู่ คณะ ประเทศ ชาติ  จะ พีงมื ข่อ์ติ 
วี เศษ อะไร ย็งก ว่า อัก' ว่ไป ได้ ล่ะ แม่น' ว่า เขา อัง มี ชีวี ตอ ย่ก็เ บน เหมือน 
กาย แล ว ถึง จะ เบน ลุก หลาน ญาติ พี นอง ที่ ใกล้ ชีค  ก็ ไม่ ควร ยกย่อง 

ขน เบน ห อัก บ ไน ฐาน เมือง” 


ขอ  ๔๖.  ขำ ราชการ ค ไ) งเบี น ผล มี ศีล ประจำ ควมี ความ 
ซอส' เคย ไม่ เห์น แก่, ไค้  ไม่เ ขำขํ  างค นผค  เบีน คน ซึ่อค รง  จง รก 
ภํก์ค ท5 งฅ่ย หนา และ ล ไช ห ล* ง์ 

“นคร บ ระ พ เลน  ขํอเ ศีอน ให้ ขำ ราชกา รม ศีล ประจำ 
ค ว คอ มิศีล ใน ทาง ปกครอง  ประ พฤศี คาม กฎหมาย และ จาร ค ประ 
เพณี  และ ฅอง มี ศีล ใน ทาง ศาสนา”  สุรเ ลน พูด คาม หล ก ปฎิบ้ ค 
“อย่าง คา คอ เบญจศีล  ซึ่ง กน ทิว ไป พ่งถื อปฏ บ* ค ประจำ ควเ ชน นิฑย์ 
ศีคคู เถอะ ว่า ล่ง คม จะ ค ไ! อยู่ ไค้ ควย การ ไม่ เบีย ค เบียน กน  และ ช่วย 
เห ลอก* นใน ทาง ท ชอบ อ* น ระเบียบ ทจะ บี อง กน  การ เบีย ค เบียน ก* น 
น น กศี 6 ศีล น เอง  เพราะ ศีล มี การ ไม่ เบีย ค เบียน กน เบีน ห วใจ คือ 
คอ งทิา แก่ เขา เห มีอน เรา อยาก ให้ เซา ทำ แก่ เรา  และ ค อง ไม่ ทำ แก่ 

เขา คุจเ รา ไม่ อยาก ให้ เซา ทำ แก่ เรา,, 

“ท่าน กร* บ ขำ ราชการ นอก จาก มี ศีล แล่ ว ย* งคํ อง มี 

ความ ซึ่อล่ ฅย์ อีก  ศีอซึ่ อล่ค่ ย์ค่อ ควเ อง  ซึ่อล่ ฅย์ค่ อ วาจา  ซึ่อส ฅย์ 

คอ การ งาน  ซึ่อส คย์ค่ อ หน ไท  ซึ่อล่ ค่ย์ค่ อ บุคคล  และ' ซื่อ สคย์ ค่อ 

คณะ”  รพ เสน แถลง  “ล กษณ ะซึ่อ ล่ค์ย์ เหล่า น ย่อม เบีน กำ ล* งสำ 

ก* ญช อง คน ทุก คน ท เกี่ยว ชอง กน  ค เถอะ  ผู้ ปกครอง ก* บ ผู้' อยู่1 ใน 

ปกครอง  พ่อ แม่ กบ ลูก  ครู กบ ศีษอ์ มี ครก’ บมีค ร คน ซอ กบ คน 

ชาย  นาย จ่าง กบ ลูก จาง  เมึ๋อ แค่ ละ ผาย ค่าง ซึ่&ล คย์ค่ อก* นแล วก วาม 


เกึ๋ย ว ข, อง กนก มน คง  กำ แค่ ละ ผาย, ไม่' ซื่อ ต ฅย์ค่ อก' น เล่า ความ เกย' ว 
ข่อ งก' นก็ ชา คละ บน  โป รคท ราบ ว่า  คน ที่มีวํ ชา ความ ร้คื  แค่ ปราศ- 
จาก ความ ซึ๋อลํ ฅย์  โ! คอ ท ราก คพทํ ประ คบ ควย!. พ ชร พลอย  เมึ๋อ ชา- 
วาชก ไร มศล และ ชื่อ สคย์ ไม่ เห็น แก่ ไค้  ไม่ เข่า ขำ ง คน ผิคเ บ๊นค ห 
ชื่อ ค รง จง ร ไ^ ภ^คี ท^ง ค่อห นไแ ละ ลไา หลํง แล วน5 น น นคือ คนคี ชอง 
ชาติ  ประ คืบ ควย คืลา ภร ณ และ ล่ค่ ยา ภร ณ” 

ข่อ  ๔๗.  ขำ ราชการ ตอง ร้จํก พระ ราช นิยม และ ความ 

นิยม ของ หวห นำ  ปฎิบํ เฅ ให้ ค’ อง ตามพระ ราช ประสงค์  ไม่ ผา ผนชื น 
ขํคพ ระ ราช อ' ธ ยา ศ ไ)  หรือ อธย าศย ของ ห* ว ห นำ 


“หล กปฎิ บฅขํ อนน่ ะคร 'บ  มืป ระ สงค์ ใ ห, ขำ ราชกา รรุ้ 

จ่ ก อ่าน นิล ย ผู้ใหญ่ แ ละ นิล ย ผ้นํอ ย ที่ม หน ไท ทำ งาน ร่วม กน’' 

สุริเ ลน เผย เคล๊ ดล บ “โป รคท ราบ ควย ว่า  คน ทำ งาน ใน โลก นมื 
อยู่  ๓ พวก  คือ พวก ทีรู  จ่ กเ, ช้ฅว เอง และ ค นอน  พวก ที่ รู้, จ', ก ใช้ 

แค่ ฅวเ อง  ไม รู้, จ' กใช้ ค นอน  แ ละ พวก ที่ ไม่ ร" จ' ก้ใช ท, งคว เอง ที่ง 
คนอึ๋ น,  ใน คน  ๓ พวก นน อาจ มี ที่ ง ผุ้ให ญ่ม่ ที่ งผ้นํ อ์ย  เมึ๋อ ขำ ราช- 
การรู้, จก อ่าน นิสย ของ คน ที่ง สาม พวก นนอ อก แลํว่ ก็ อาจ ปฏิบํ ค! งาน 
ใหไ วก กบ นิ กํยผ้ ใหญ่  และ จ ค งาน ให้ ผ้นํอ์ ย ทำ คาม ที่ เขา ถนํค หรือ 
ชอบ ไค อย่าง ถก ต้อง” 


“ท่าน ครบ  การ ร^ ก อ่าน นิสไ คน นนนํ ะ ก็ คือ อ่าน 

ธรรม ชาฅ ของ เขา ออก ชคแจ ไ) นนเ อง  ว่า เขา ค องการ อะไร  งาน 
ชน๊ค ไห นที เขา ถนํค และ ถูก นิสย  ซึ่ง ทุก สง ทุกอย่าง ที ทำ ทุก  ๆ 

อิริยาบถ  ทีพูค ออก มา ทุก พยางค์ ล วน แค่ แส คง ถึง นํสไ ใจ คอ ชอง 
เขา ที ง สน  โป รคท ราบ เถอะ ครบ การอ่าน นิสย คน น เบน เคล็ คล บ 
อย่าง หนึง  ซึ่ง ถ* าฃิา ราชการ สามารถ อ่าน นิสย คนที เกย ว ของ กน ไค้ 
ให้ เขิ า ใจ' ใน แง่คื ค เห นของ เขา  และ สามารถ มอง สง ค่า งๆ  ใน มุม 

ของ เขา ไค้คี  เท่า  ๆ กบ มุม ชอง ฅนเ อง แล ว ก็ จะ ปฏิ งาน ให่ค อง 

ประสงค์ ของ ผ ใหญ่ และ ถู้นอ ย โค ย ไม่ ผ่า ผน ขืน ฃ่ดอ่ ธยา ศ ไท1 ง 
สอง ผ่าย โค ย แท้”  น คำ แถลง ของ อิน ทุ เสน 

ขอ  ๔๘.  ขำ ราชการ แม่ จะ ถูก กรํ้ว เก รํ้ยว กราก  ถึง 
ภ บก ค ศร ษะล งใค้ นำ นุ่ง  ใค่ถู นที สรง สนาน  และ ใน ที ล่าง พระ บาท 
ก็ ไม่ ควร โกรธ ฅอบ  จึง ควร อย่ วง ราชการ ไค้ 

'"น นที เสน ครบ  นํขํอ เฅือ น ขำ รพ การ ให้ เบน ผ้มิขํ นคื 
โ สร จจะ  เบ็น คน อ่อน โยน มิ ใช่ คน อ่อนแอ  เบน คน เขํ ม แข็ง มิ ใช่ 
คน แข๊ง กระ ค่าง กระ คาง ลาง-  แม่น จะ ถูก กร ว เก รย วก รา คค่อ หนำ 
ธาร กำ นิล  ก็อค ทน สงบ เสงี่ยม ไม่ โกรธ คอบ  เอา ชนะ คน กร ว 

เก ร็ย' วก รา ค' ไก่ ควย ความ อ่อ 1 แโ ยน  ล่ง อะไรๆ  ระ ไม่ สำเร็จ ควย 

ความ อ่อน โยน น น หาม่ ไม่  ทุก  ๆ ล่ง ย่อม สำเร็จ ไค้ ควย ความ อ่อน 


โย นที งสํ้น  คุ เถอะ  พายุ ไม่ เคย หก ราน กอ ห ญิาที โอน อ่อน ผ่อน 

คาม  แค่ ค อง ทำ สาย โค่น? โน ไม, สุงที ไม่ ยอม โอน อ่อน ผ่อน คาม 


แม่น วู้มี ฤทธา นุ ภาพ ก็ หา ทำลาย คน อ่อน โยน ไม่  แค่? โอ ง หาญ หก 
กำ ล่ง ของ วู้ มีฤท ธ หาว”  นี่ ถอย แถลง ของ ช ไ) เสน 

‘‘ซ ไ! เสน ครบ  โบราณ ท่าน เรียก ความ อค ทน สงบ 

เสง็ 'ยม ของ คน มี กำ ล่ง  ที ยอ มอ ค ให้ วู้ใม่ มี กำ ล่ง ว่า  เบน ยอ ค ชน ฅิ 
โสรํ จจะ  แค่ ไม่ เรียก กำ ล ไ} ของ วู้ ใช้ กำ ลง อย่าง พาล ๆ ว่า เบน คไ 


กำ ล่ง เลย  เรียก คน! วู้ โกรธ คอบ คน ทํโ กร ธ คน ว่า  เบน คน เลวกว่า 
คนที โกรธ คน  ยกย่อง คน วู้ ไม่ โกรธ คอบ คนที โกรธ คน ว่า เบน 


คน เอา ชนะ สงคราม แม้ ที คน อึ๋นเ อา ชนะ ไค ไา ก”  น นที เสน แถลง 
“คง น น เมึ๋อ ชำ ราชการ แม่ คุก วู้ ใหญ่ เกรียว กร าค  หรือ วู้ นอ ย ทำ 
ให้ ไม่ เบน ที พอ ใจ  ก็อค ทน สงบ เส งยม อยู่  ไม่ โกรธ ฉุน เฉย วง่น 

งาน  ธง ควร อย่ ใน, วง ราชการ” 

‘บ่  โ,  โ , ธ 

ขอ  ๔๙.  ขา ราชการ ควร สก กา ระ บูชา พระ ราชา  คุ 

ทิป วง ประชา ถอ กน ว่า  เบน ยอ ค ปราชญ์  และ เบืน วู้ พระ ราช ทาน 


สม บ คอน พง ใจ ให้ ทุก  ๆ อย่าง 

“นี่ ครบ  วีร เสน  ชํโ, ประสงค์ ให้ ชำ ราชการ จะ ทิฤภ ฦค่ 

คอ พระ มหา กษฅ ริย์”  อมร เสน กล่าว ฅาม ชํอ่เ ทีจจ รีง  “เพราะ พระ- 


มหา ก ษ ฅรีย์  คือ มีง มงกุฎ  เบน ประมุข ของ ปวง ชน แห่ง ชาคื  เที นที 


รวม อำนาจ โค ย ธรรม ส่วน ใหญ่ ของ ชาคิ  เพ อร ะ งบ เห คุ กา รณ และ 
บอ งก นบจ จา มิค ร ประมุข นน เปรียบ ควย อวย วะล่ วน ลูงข อ'3 ร่า'3 กาย 
คอ ศร ษะ ซึ่ง เบน ประธาน ของ ร่าง กาย  ถา ร่าง กาย ขา ค ศร ษะ เลย จะ 
อย่ไ ค้อ ย่าง ไร  พระ มหา กษค รีย์เ บน ทลัก กา ระ เคารพ บูชา ยง ขอ'3 

ปวง1 ชน' ใน ฐานะ เบน ประมุข เท่า กบ ศ็รษ ะ ของ' ร่าง กาย  ถา ขา ศ ประ- 
มุขเสย แล, ว ปวง ชน! าขา คซึ่พึ๋ ง เกษม สุข” 

“อมร เลน ครีบ  เมื่อ เบน อย่า งนน  ขำ ราชการ จง ควร 
ถ 0 ว่า  องค์ พระ มหา กษค รีย์ ดำรง อยู่ ใน ฐานะ  อนเ บน ท เคารพ 
ส่ก กา ระ  ลัใค จะ ละเ มิค มิ ไค้”  วีร เลน พูคค ว ย ความ จรีง ใจ  ‘'แ ละ 
ลัอง ปลูก ผงนํ ลัย จง รก ลักค้ ลง ใน องค์ พระ มหา กษ ครํย์  ควย ความ 
กคญ่ ญ ก ค เวท  ซึ่อส่ ค่ย์ ลุ' จรีฅ และ เคารพ บูชา พระองค์ ควย, นา' ใ ล' ใจ 

จร ง”  I 

'‘ท่าน ผู้' มิ เกีย รคิ ค' รีบ  น หลัก ปฏิบ ครา ช^า ร เรียก ซึ่อ ว่า 

ราช วสืค้ ธรรม  ๔๙  ขอ”  สุรีเ ลน หวห นาก สุ่ม กล่าว ประมวล  ''แค่ 

แดะ ขอ นบ เบน บุก คลิก ภา' พา า ลำ, ค ญ' ข คา' ข่า รา*' ก'1'5  ท เรา นำ มา จาก 

คม ภร์พ ทธ ศาล นา คือ' วิธุ ร' ขา' คก ใน อร รก, กถ ามห านํบ าคช าคก  ร่วม 

กน บรรยาย มาเ รีม แค่' ข่อ ค, นํจน จบ โ, คยส ม, บูรณ์  และ เรา จะ ไค้ ถอ 

เบน คุ่ม อ' พ ไ ฆ น' าร่า ราช การ' 1ห้ รู้, เ' ขา ใจเ และ1 ถอ' ปป็, บคษ รี นา ร' ป ร: ะ เท ก 

ชา คิค่อ ไป 


‘'และ โปรด ทราบ  เลียง ท ท่าน ร่วม กน บรรยาย ควย 

เรึ๋อ งก วา มดี น ไพเราะ เพ รำ ะพ รง ยง กว่า เลียง คน ฅร่  คู เถอะ ก่ง, วาน 
แหง คน ฅรีเ ภร พิณพาทย์ ทน ยม กน ว่า ไพเราะ น น ก ไพเราะ ประ- 

เดี๋ยว เดียว ไค้ หาย หมด  แค่ เลียง แห่ง ถอย กำ ท ท่าน ร่วม กน บรรยาย 
ค’ ว่ยเ รอง กวา มดี น ยง กอง หผิ" พิง ฒ่มํรู่ "หาย,, 


บํดน ยุต แก' เวลา แล็ว  การ บรรยาย บด ฉาก 

สวิส ดี ท่าน 


สวิส ดีฟิรํ ฆ. 


อง ค คุณ ของ บุคคล ชน นำ 

— '+*  

อ' นว่า บุคคล ชน ห' ว์หน ไท, ง หลาย  ใน ผาย บ่า น เมือง คือ หวห น้า 
ครอบ กร’ 'ว  และ ห ว หนำ ใน กำ แห น่ง ค่า งๆ  นํปแก่ช นก่า ขน โกย ลำ คืบ ลง 
ช น ลง  ใน ผาย' วก คือ พระ ส'' ง ระ าธิ การ  ที กำ รง กำแหน่ง เจ ไ อาวาส และ เจ ไ 
คณะ น' บแ ก่ขํ เก่า ชน โดย ลำ คืบ ลง ชน ลุง  รวม ท ไ) น์แ ละ ท, งนํน เรียก ว่า 

“บุคคล ช่น นำ” 

บุคคล ชํน นำ ท4 ง็ ลอง ผาย นั  เมือ มี พุทธิ สม ม่กิ พอ จะ ทำ การ งาน 
ใ หล ม แก่ พุทธิ ลม ปก แล่ ว แก่ ถ ไช •'ค จรีอ สม ปก ที ให้ ประ พฤกี กีปฎิ น่กิช อบ 
เลีย  เา จะ เบน คน ไร้ ประโยชน์ ดุจ ไม้ ไร้ แก่น  และ บาง คน นอก จาก เบน 

คน ไร้ ประโยชน์ แล ว อาจ อา ศยพุ ทธิ ลม ปก นำ ให้ เบน คน ฉลาด แกม โกง 
โง่ แกม ห ยง  เหมือน ห้งห่ อย' หยี งเทํ ยม คารา  กง ท่า ไค้ ทอง  แมลง บอ งช 
หาง  ขำ ง ชง วง  มืพุ ทธิ ลม ปก ไว้ เพียง เพีอ ความ พี นาค  เพราะ แทน ที จะ 
ส่ง เลรี มล มอง ชอง เขา ให้ สง กลบ ฉุก ลง ให้ ก่า  ทำลาย ชน กีฃ อง  เขา ให้ เลีย 

ไป จน หมก ลน 

เน์ อง ควย ค่า ของ คน อยู่ ทีประ โยชน์  คือ ผล ที เกก ขน ลม ก ว-} 

แก่ กรณี น1 น จะ เพียง แก่ อา ศยพุ ทธิ ลม ปก อย่าง เกีย วก หา พอ ไม่  จำ กอง 

มืจรี ย สม บํกเ ขำ ประกอบ ควย  จึง จะ สำเร็จ ประ โย ชนํที ค, อง ประ ลงค์  ส่วน 
จรีย สม ม่กิที คน ใน หม่  ทีงผู้ ใหญ่  ผู้ เสมอ กน  และ ผู้น้อย  จะ พีงป ฎํบ่ก 
ก่อ กน นนมื อยู่  ๗ ประการ  เรียก ว่า  “อง ค คุณ ชอง บุคคล ชน นำ”  คือ 


๖๑ 

๑,  7 รก เบน ผู้ น, อ ย ๒.  รู้ จก เบน ผู้ เส มอ กน 

๓.  รู้ รไา เบน ผู้ใหญ่  ๔.  รู้ จก สม ครส มาน 

๕.  รู้ รก ระ งบ ไกล่ เกส ย ๖.  รู้ร ไ’ ไ กำ' ว หนำ 

๗.  รู้ รก ทำ การ ค่ดค่ อ 

ด.  รู้ จก เบน ผู้ น3 อย  ผู้ใหญ่ ดอง การก วาม เคารพ จาก ผู้น้อย 

เมื่อ ผู้ นอ ย คระ หน ไา บก ใจ  ไม่ เพิก เฉย ละเลย ควย อาการ ดู เบา  แสดง ความ 
เคารพ ยำ เกรง  อ่อน น อม เชอ พง  ไม่ ละ ลาบ ละ ลวง ล่วง เกน  ไม่ ลบ หลู่ 
ดู หมื่น ถน แคลน ผู้ใหญ่  แม้ ผู้ใหญ่ ผด พลาด  กหา ทาง เคอ นสฅ ใน ทาง 

อ* อม โดย อุบาย อ น แยบ คาย  ไม่ หก หาญ กำ ว ร้าว  ทำนอง ราก ไม้ สอน ขวาน 
เช่น น นคือ ม้จก เบน ผู้น้อย 

๒.  รู้ จก เบน ผู้ เสมอ กน  กน มี ฐานะ เสมอ กํน  ค องการ ความ 
นบ ถือ จาก กํนแ ละ กน  เมื่อ ผู้ เสมอ กน แค่ ละ คน มาด ระ หนัก บก ใร  แสดง 
ไม ฅร้จิ คมิฅ ร ภาพ ค่อกํ น ควย ฑง กร ยา วาจา สภาพ  ไม่ เพิก เฉย ละเลย ควย 
อาการ ค เบา  ประ พฤค่ คน สมื่า เสมอ  ไม่ ถือ ค วคํว ย อาการ ทะนง  ไม่ ยก 
คน ขน ข่ม ควย อาการ ห ยง ว่า คน สำ ค ญกม่ น ขา  ยกย่อง เชิด ชู นบ ถือ กํนฉ น 
ญาค่ มิฅร เช่น น น กํอน้ จก เบน ผู้ เสมอ กํน 

๓.  รู, จํก์เ บนผู ใหญ่  ผู้ นอ ย ค องการ ความ โอบ อุ้ม 
จาก นฺ' ใหญ่ คระ หน* กบก ใ' จโ อบ อ, อม อ' าร  เอ อเ V เอ, ช่วย เหลือ I กอ 

กล แก ผู้' นอ ยฅา ม ฐานะ  ไม่ เพิก เฉย* ะ เลย ควย อาการ คู เบา  เอา 

ไจ' ไล่ คู แล  ไม่ ใจ จืค  ไม่ ใจ คำ  ไม่ ใจ แข็ง กระ ค่าง  ไม่ ไจ ลำ 


เอ ยง  ไม่ ก คข่' ข่ม เหง คะเน ง ร่าย  ไห้ ความ คุ้ม ค รง บอ งก* นที่เ บน 

ธรรม  ป้า เพ ญ พรหมวิหาร  มี เม ค คา  กรุณา  มที คา  อุเบกขา 
เข่า กรอง ใจ อย่า งนที่ คือ รู้ จก เบน ผู้ใหญ่ 

เมึ๋อ คน แค่ ละ ช ะ นรู้ จ* กิ ปฎิบ่ คค่อ ก่น อย่าง น ย่อม ไค้ ไม ฅร 
จิคมี คร ภาพ จาก ก่น  และ ไม ครีม ฅร ภา หน นํ้ เบน เครึ๋ อง เชญ ชวน' ไห้ 
ผู้ใหญ่ รก ใคร่ เอน คผุ้ นอ ย ช่วย ให้เ ลม อก นรก ใคร่ นบ ถือ กน  นำ 
ให้ ผ้นอ ย รก' ใคร่ เคารพ ยำ เกรง ผู้ใหญ่  เบน ธน ไค้ รบ ความ ร่วม ม่อ 

ร่วม ใจ จาก ผู้ ร่วม งาน ทุก ผาย 

๔.  รจํก สม* คร สมใน  คนที อยู่ รวม ก นํเ บน หมู่  ม* ก 

จะ มี ความ หมอง หมาง ใจ กน บที่ง เบน ธรรม คา  เมึ๋อ เกิด ความ หมอง 
หมา งก นถืง ร่า ว แล ว ถิาไ ม่มีผู้ สม* ครส มาน ยค ยา ไว้  กิจ ะถืง แค ก 
ถืง แยก' ใน ที่ลุคํ  การ งาน ซอง คน ที่ เบน หมู่ ก่น ค อง ซะ ง* กง น เพราะ 
การ งาน จะ เจ รญก่ าวห น, านน  คอ งอ าศํย กำ ลง ของ คน ท ไ) หมู่ ช่วย ก่น 
ทำ ท ไ) ทาง กาย และ ทาง ใจ  บุคคล ชน นำ ที่ เบน ห ว การ หวง าน  จำ ค อง 
มีวิ ธีย็ค ยา รอย ร* าว  ให้ คง รวม ร่วม กำ ล* งก นอ ยู่ ควย วิธี การ ค้ง์น 

๔.©  วิธี เพาะ ปลูก สามํ คค  ความ รก เบน บ่อ เกิด 

แห่ง ชวิค  ความ มี ชีวิฅ ของ ทุก คน ขน อยู่ กบ ความ ลาม โคคื  บุคคล ข5 น 
นำ พง หา ทาง ให้ คน โน หม่  ๓ ค ความ' ร*' จก รก ใคร่ เคารพ นบ ถือ กนํ 


ควย อุบาย ค่า งๆ เช่น  โน มน ไว คน ไม่ รู่' จ, ก ใม่ร ก ใคร่  ไม่ เคารพ 
ไม่ นบ ถือ  ให้ รู่' จ* กก น ให้ รก ใคร่ กน  ให้ เคารพ ก* น ให้ นบ ถือ กน 
และ ให้ ร่วม ใจ กัน เร่า สนิท สนม กลม เก ลืยว กน 

๔. ๒ วิธี รํ กษา สาม ค ฉี  เมื่อ คน ใน หมู่ ร้จํก กน  ร'' ก 
ใคร่ เคารพ นบ ถือ กน สนิท แล,' ว พง หา ทาง ผูก ไม ฅรืจ๊ ฅวมิ ฅร ภาพ 
ให้ แน่น แพน  รก ษาค วาม รก เคารพ น' บถือ ให้ มน คง  ควย สงเคราะห์ 
เออ เท เอฅ่ อก น เอาใจ เรา ไป ใส่ ใจ1 .ขา  เอาใจ เขา มา ใส่ ใจ เรา  มหน ไ คา 
ยม แยม แจ่ม ใส ชึ๋น บาน หรรษา ค่อกั น เจรจา ไพเราะ อ่อน หวาน 

เมื่อ ใคร ขา ค เหลือ คอย เอาใจ ใส่ เก อกูต กัน  และ ให้ ความ เบน ธรรม 
แก่ ทุก คน  กัาเ ขา ไค้ รบ ความ เบน ธรรม สมํ่า เสมอ กัน ทุก คน แล่' ว 

ย่อม จะ รู่' ลืก วาง ใจ ได้ ไม่ หมอง หมาง กัน 

๔. ๓ วิธ ย้ด ยา รอย ร่า ว คน เรา ย่อม ถือ ประ โย ชน 

เบน ส่า ค'' ญ ถ ไป ระ โยชน์ ขด กัน  กจะ เกค รอย ร ไว ขน พง ทราบ ว่า 
ประโยชน์ นนมื่ อย่  3 ส่วน คือ  ประโยชน์ ของ ฉัน  ประโยชน์ ของ 
ท่าน  และ ประโยชน์ ของ เรา  เมื่อ ประโยชน์ กัง  3 ส่วน  มื่กา รส บ 
สน กัน  เชน ของ เรา กัแ บน ของ ส่วน รวม กลาย ไป เบน ของ ฉัน หรือ 
ของ ท่าน และ ของ ฉัน ไป เบน ของ ท่าน  หรือ ของ ท่าน กลบ มา เบน 

ของ ฉัน เสย เช่น น์กจ ะเกิ ค รอย ร ไว ขน ใน หม่ท่ 'นคื  บุคคล ขน นำ พง 


หา วิธ ย็ค ยา รอย ร้าว ไว้  ด, ว* พยายาม ช แจง ให้ ทุก ผาย รุ้จก ประ โย ชนึ่ 
ทง ๓ ส่วน นึ่น  และ ไห ให้ นผค เห็น ชอบ คาม ควร แก่ กร ณแล ว และ 
ร' กษา ให้ คง สภาพ เบื นของ แค่ ละ ส่วน  อย่า ให้ ลีอเ อา ส่วน ของ ท่าน 
และ ส่วน รวม มา เบน ของ คน 

เมื่อ บุคคล ชน นำ ใช้ วิธี เพราะ ปลูก ลาม คคิ  ร' กษา สาม' คคี 
และ ยึด ยา รอง ร้าว  สำ หร้บ ร้อย ร้ค คน ให้ รวม กํนเ บึน หมู่  และ เบน 

หมู่ ท เออ IV เอ เห็น อก เห็น ใจ กน  รก ใคร่ เคารพ น' บถอ สนิท สนม กน 
ม* นคง  ประหนึ่ง นำ ประสา นเซึ่ อม ทค่อ ให้ คิด กนํ สนิท  ย* งก จ การ 
ของ หมู่ ให้ เจริญ กำ ว หนำ  แมน โดย บ' งเ อญเ ลี ทรอ ย ร้าว ก็ ร่วม กน 

ยึด ยาว รอย ร้า  ว ไว้ ให้'  ไม่ แพร่ง พราย ลุกลาม  เห มอน ก' บ! ผก รด ของ 
ท ร้าว ไว้ ควย ปลอก  ให้ ไม่ แค กอ อก กระ จ' ค กระจาย ไป เช่น นึ่  นึ่คิอ 

ร จก สม ค รส มาน- 

๕.  รู จก ระ ง์บใ กล่เ กลิย  บุคคล ชใแ นำ ท เบน ห'' ว การ 
หวง าน  พง มี วิธี บอ งก น ควย ปลูก ความ ร' ก เคารพ นํบ ถือ ใน กน 
และ กน  ให้ เบน เกลียว สม พนธี  โนึ่ม น้าว  หมู่ คณะ ให้  ลาม' คคี กน 

เพึอ เส รีม สร ใงค วาม ร่ม เย็น แก่ ผู้น้อย และ เพีม พน ความ เบา ใจ แก่ ผู้ 
ใหญ่  มี ให้ ความ ร้าวราน เกด ขน ไค้ ใน หมู่ ผู้ ร่วม งาน ควย อุบาย ด' งนึ่ 
๕. ๑ วิธ ระ งบ  เมื่อ มีผู้ก่ อเรึ๋ องถื งก' บท่า ผิด พุคผิ ค 
หร้อ แม้ คิด ผด  ซึ่ง เบน สา เห ดุจ ะ ลุกลาม ไป ถึง ความ ร้าวราน ใน หมู่ ไค้ 
บก คล ขน นำทื่ เบน ห ว การ หวง าน  พึง รีบ จด การอ ย่าง ใด อย่าง หนึ่ง 


เสีย ใน  ๓ อย่าง  คือ 

ก.  ปราบ ให้ เบน ผัค  ควย ลง โทษ คาม ความ ผิด  หรอ 
ข.  ปราม ให้ เลิก ผิด  ควย  ว่า กล่าว  ฃ่มฃู่  เคืย ว เขน 

ให้ เลิก ผิด  หรือ 

ค.  ปรบ ไห้ หาย ผิด  ควย' ช แข ง แนะ' นำ ให้ เห้น ถูก ผิด 
แล ว เลิก ไป เอง 

อนึ่ง  กร ณ์ที่ ผ่าย หนึ่ง ท่า เรือง ให้ อก ผ่าย หนึ่ง ผิด ใจ  ซึ่ง 
เบน เห คุย่ว้ ยุ  ให้ ผิาย ผิด ใจ  ดอง โกรธ แคน  หรือ อย่าง นอ ยก็ ให้ คิด- 
จะ ด่อ ว่า  ลำ ปล่อย ให้ ถึง ต่อ ปาก ค่อ คำ กน แล ว ก็ อาจ เก ค เบน คด 
หรอ'. กด การ รำ ย แรง' ขน' ใค้  และ ลำ ปล่อย เ รอง ผิด เลิย  หรือ ผิด ใจ 
ให้ ผ่าน ไป  ก็ เท่า กบ ปล่อย ให้ ไฟ ไหม้ ลุกลาม ไป ดาม เพลง  แต่ เม อ 
เห็น ว่า เรือง ที่ ท่า ให้ ผิด ใจ นนเ บน เรือง พอ จะ กลาก ลน ไค้  ก็ พยายาม 
เห นึ่ยว ร1 ง ผ่าย ที่ ผิด ใจ นึ่น ไว้  ลุบ ไล้ ควย นา คำ ให้ คถ๚ โกรธ หาย แคน 
เลิก ความ เสีย เพ ยง นึ่น  นึ่คือ ร้จ กระ งบ  อนเ บน การ ค้ดไ ฟหว ลม 
๕. ๒ ว ธ เก ณ่กลิ ย เรือง ที่ แก่ง แย่ง แยง กน  บาง กร ณ 

ไม่ อย่ ใน ฐานะ จะ ท่า ความ แดก หก  ซึ่ง ม้บไ ควร จะ ช ซาด ลง ไป ว่า 

ผ่าย ไหน ผิด ผ่าย ไหน ถูก  เพราะ เห ดุ การณ์ กาล เท คะ  และ ผล ไค้ เสีย 

ไค้ บ่ง บ ไอ โบ ว่า ใน กรณ์ เช่น น น จะ จด การ ไค้ อย่าง มาก หรือ อย่า งด 
ก็ เพ ยง' ไกล่ เก ลย  ควร จไไ การ ให้ เบน ที่ พอ ใจ ฑงล อง ผ่าย  และ ให้- 
เลิก แล่ 'ว แก่ กน ไป เท่า น* น 


๖๖ 

วิธี อย่าง นึ่แม V เบน วิธี เอา ห้นทํ บห ญ*''  ไม่ เบน วิธี การ 
เค้ค ฃาค ก จริง  แค่ก็ ไม่ เสีย ผล ใน ทาง ปกครอง และ ประโยชน์ ส่วน รวม 
นบ ว่า เบน อุบาย ช่วย คน ท5 ง สอง ผาย  ให้ ม ความ พอ ใจ  ห*' กก สบ ลบ 
ความ หมอง หมาง ใจ ให้ หาย ไป ไค้  และ ช่วย คน ท ยิง, ไม่ ควร จะ เสย 
ให้ ไม่ เสย คน  แม้ เมอ ผาย ไค ผ่าย หนึ่ง หริ อฑ ไ! สอง ผาย ไค้ สำ นํก คน 
ถูก ค’' อง แส่ ว โ) กล* บ เบน ผสค้  คือ เบํค ช่อง ให้ เขา ไค้ บำเพ็ญ ประโยชน์ 
เพึ๋อ ทคแ ทน ความ พล าคพ ลง ของ ฅนค่ อ ไป  น์คือ รู้ จก ระ งบ ไกล่ เกส ย 
การ รู้ จก ระ  ง*' บ ไกล่ เก สื่ยนึ่  แม้ จะ เบน งาน เสก นํอย  แค่ 
เมึ๋อ ทำ ถูก ทาง ก ไค้ ผล มาก  ผ้ม้ห น่า ทพ่ฒ นา หมุ่ คณะ ให้ เจ รญ กำ ไ- 
หน่า  จะ ละเลย เพ็ก เฉย เสย มิ ไค้ 

๖.  รู จ* กก* ไวห น่า  ความ กำ ว หนำ พง คำ เนํน ไป ใน 

๓ ทาง  คือ  ความ รู้  ความ คื  และ การ งาน  เพราะ ความ รู้ เจริญ 
ความ คืเจ ริญ  และ การ งาน เจริญ นน  เบน สก หลาน ชอง ความ กำ ว- 
หนำ  กำ ความ รู้ ความ คืแ ละ การ งาน ไม่ กป๋ว หนำ  โ! เรียก ว่า ความ เสื่อม 
หรอ ชะ ง* กง น หา เริย กว่า เบน ความ เจริญ ม้ไค้  พ็ง สำ เห น์ยก ความ 
กำ ว หนำ ใน  ๓ ทาง นน  คง น 

๖.®  ทาง ความ รู  ความ รู้ เบน ส็งท ค,' องการ ก่อน ทำ 
งาน ทาง ความ คืคและ เบน สีงฑ จะ VI อุค จะ พอ เสีย ม้ไค้  เพราะ ความ 
รู้ เบน ก่ากํ ง ของ ความ คิค  แม้ ความ คืค จะ เจริญ ก เพราะ ความ รู้ 


เจริญ  ความ V จะ ค 0 อยู่ และ ทวิ ค นก* าว หน’ า เด่, าก็ ค, อง เพ ม เติม  ค่า 
ห? 1 ค เพ มเอี มเมื่ อใค  จะ ตง คนํ เลื่อม เมื่อ นน  การ ศก ษา หา ความ รู่" 
เพ ม เติม โค ยมืห ยุค ย1 งํ้  จึง เบน วิธี เคียว ที จะ ไห้ ความ รู่ กำ ว หนำ  ที 
จะ รก ษากำภัง ความ ติ ค ให้ คง อยู่ และ ช่วย ให้ เ^ อง ฟขน 

๖. ๒ ทาง ความ ดึ  แม้ ความ อีก็ ไม่ เบน ลง ที่ ควร จะ 
ห ยุค จะ พอ  เพราะ เบน เครึ๋ อง บอ งภัน ทุกข์ ภัย ใน บจุบ น และ อ นาค ค 
ความ ไม่ อี เสีย อีก ควร จะ ห ยุค จะ พอ  เพราะ เบน ทาง มา แห่ง ทุกข์ 

ภัย ใน บจจุ บน และ อนาคต  เมื่อ ห ยุค ความ อี ใน ขณะ ใด  จะ เบน 
ควาน เลื่อม  หรือ เบค ช่อง ให้ ความ ไม่ อี เข่า มา ใน ขณะ นน  เห ทุค ไ) น 
การก ไว หนำ ใน ความ อี จึง ไม่มื การ ห ยุค  ค ไ) ง ดำเนิน ไป ให้ กำ ว หน ไ 

ลม กบ ความ รู่ และ ฐานะ ของ ตน เหมือน คน ไม้ ม้แ ก่น  ซึ่ง แก่น นน 
ต1' อง เจริญ พร อม ภับล่ วน อึ๋นมื ถึง เบน ตนํ  จง จะ ทน ทาน และ งอก งาม 
จน กว่า จะ ถึง ฃคลุ ด 

๖. ๓ ทาง การ งาน  ความ รู้ ก* บ ความ อี. แล คง ออก ที่ 
การ งาน  จะ แค ก ฉาน แผ่ ผล ก็ ควย การ งาน  เพราะ การ งาน อำนวย 

ผล หล่อ เลื่ ยง ซิ' วิฅ  กำ ฃาค การ งาน เถึย  ซิวิฅ ก็ภับ เฉา จืคชื ค ค ง, ไ* น 
คน ไม่ ทำ การ งาน จึง ไม่มื อะไร ปราก ฎ แม้ ความ รู้ก็ อบ และ ความ อี 
ก็ ไม่ แผ่ ผล  การ งานที ท่าน นมืที่ หมาย  และ ตอง การ ความ ก ไว หนำ 
เช่น เคียว กบ ความ รู้  และ ความ อี  เมื่อ การ งาน ภัง ไม่ ถึง ที หมาย  แค่' ว 
และ หยค  หรือ พลาด พล ไ) ค่ม่ เหลว เสีย ก็ เท่า ก* บไม่ เบน การ เบน งาน 


อน การ งาน จะ กาว หนา ลุถง ท หมา ยนน  คอ งอ าคย 

วํริษ ภาพ และ ผม ร รถ ภาพ  เพราะ คุณ ทํงส อง น เนิน อุปการะ แก่ 

ความ กาว หนำ ใน การ งาน จริง ท เอย ว เรา จะ รู้ ไอ้ ว่า การ งาน กำ ว หนำ 
เพราะ วิริย ภาพ และ สมรรถภาพ  เมื่อ ไม่ มีริริ ย ภาพ และ สมรรถภาพ 
ความ กำ ว หนำ ใน การ งาน ย่อม ไม่ มี 

ผุ้มีฉ น ทะ ใคร่ การ ค กษา  นุ่ง มน แสวง หา ความ รู,' เพ ม 
เคัม  บำเพ็ญ ความ อี ไม่ มีถอ ถอย  มีริริ ย ภาพ และ สมรรถภาพ 

ชะ ม' ก เข มน ทำ การ งาน โอ ยมีห ยุค ย8 ง เซ่น น นํคือ รู้จ่ กล้า ว หนำ 

๗.  ร จไา ทำ การ ติดต่อ  การ คคค่ อ คน ท1 งํ๋ภา ย ใน และ 
ภาย นอก  ย่อม เนิน ส็ง จำ เนิน  ยง การ คํเค ค่อน8 นิจ ะ ไอ้ ผล ใน ทาง เผย- 
แผ่  หรือ เพาะ ความ นิยม  ให้ เขา ชึ๋น ชม สน บสนุ น งาน ของ คน  ก็ ยง 
เบน สง จำ เบน มาก  เพราะ การส นบ สนุน ของ คน ภาย ใน และ คน ภาย 
นอ กน น เนิน การ เพ็ม แรง งาน ให้ เนิน แ รง หนุน  เมื่อ แรง งาน ภาย 
ใน เบน แรง ฉุอ  ก* บ แรง งาน ภาย นอก เนิน แรง หนุน  เซา ประกอบ กน 
เบน สอง แรง แล ว การ งาน ก็พ ลน ถงท หมาย ไอ้ โค ย สะ ค วก  ฅรง 
กน ขำ ม กำ คน ภาย ใน และ คน ภาย นอก ขํคข วาง คด รอน แล้ ว่ก็ จะ 

เก็ค เนิน แรง ถ่วง ทอน กำ ล* ง์ให้ เสีย ไป  เมื่อ แรง ถ่วง ถงข นาค, แล้ว 
การ งาน เนิน อน ไป ไม่ รอด  และ การ คค ค่อน1 นิมีอ ยู่. ๒ อย่าง คอ 


๗.©  การ มา หา  คน ภาย ใน และ คน ภาย นอก ที่ มา หา 
เรา  มธุ ระ เกย วเน์ อง กบ งาน ของ เรา บ่าง  มา เย ยม เยอ น! รา บ่าง  มา 
ชม กิจการ ของ เรา บ่า ง เม อ เขา มา คค ก่อ และ เรา รบ รอง  ช่วย ให้ 

ความ ละ ด วก แก่ เขา  ให้ เขา ไค้ รู้' ไค้ เห็น ที่ ควร รู้' ควร เห็น  และ ไค้ 
ประโยชน์ ที่ เขา ควร ไค้  ไม่ ปล่อย ใบ่ เขา หา เอา เอง  ทำ ให้ เขา ไค้ 
ความ พอ' ใจ กล่บ่ ไป  กำ ปล่อย ให้ เขา หา เอง  เขา อาจ รู้' ลง ที่ ไม่ ควร 
ให้ เขา รู,'  เห็น ล็งที่ ไม่ ควร ไห่ เขา เห็น  ไก่' ประโยชน์ ทํไม่ ควร ไห เขา 
ไก่'  หรือ ไม่ ไก่ อะไร เลย  เช่น น์  นบ ว่า ทำ 1ห เขา ไค แก่ ความ ไม่ 
พอ ใจ กกํบ ไป 

การ คีคค่ อท ถก ก่อ งนน ควร ให้ เขา ไค้  และ ผาย เรา ก็ ไม่ เลอ  ถา 
ไม่ ท่า หรือ ท่า อย่าง ไม่ ถูก ก่อ ง ถึง เขา จะ ไค้ แก่ ผา# เรา ก่อ ง เลอ  เพราะ เรา 
ไค้ ล่ง ทไม่ ควร ให้ เขา ไค้ แล วท่า ให้ เรา เลย  ก่ง ก่น แค่ เสย ซอ คลอ ค ถึง เลย 

หาย  ค'' งนน การ คีคค่ อท ถูก คอ งจืง เบีน ค' งืบีค ซ่อง โหว่  ท ความ เลย หาย จะ 
ล่วง ลา เข่า มา 

๗. ๒ การ ใปห ไ เม อ เรา ไป หา เขา  เรา เบน ผาย จะ ไค้ บาง 

เซ่น เคียว ก'' บท เขา ไค้ เมึ๋อ เขา มา หา เรา  เมึ๋อ เบน ก่ง่น์ น เรา จืง ควร ท่า คน 

ให้ เบน ผู้ ไปคี ไป ให้ ไค้ ผล แก่ การ งาน  ไป ให้ เกิค ความ คีแก่ เขา  ควย ไม่ 
ไป เบีย ค เบียน เขา ไม่ เอา ไฟ ไป ให้ เขา  และ ไม่ ร*, บ เอา ไฟ ของ เขา มา  ควร 

เอา ความ คีไป แผ่  ไม่. อา ความ ร่าย ไป เผย  ไป ผก ไม ครืจิ ค มิค ร ภาพ  ไม่ 
ไป เพาะ ศ'' คร ภาพ  และ กลบ มา พร อม กบ นำ มิค ร ภาพ จาก เขา มา 


อ เ' รา เบน เรา ของ ถินเ บน ผู้ค อ น! บ*]  เมือ เรา เบน แขก เบน ผ้ 
ไป ค ไค ผล ใน การ เผย แผ่ กจ ฤา 7 เพาะ หว่าน ความ นํยม ให้ คน/) ายใ นแ 9ะ 
กน ภาย นอก  เค ซน ชม สน บ สน น การ งาน ให้ กาว หนำ ลู^ทํ หมาย เช่น น 

นค์อ ร จก' ทำ การ ค่คค่ อ 

ผพร ง พร อม ค่วย อง คทุแ เข อง บุคคล** น นำ  ๗ ประ กา รน เหมือน 
หน ง เบน อง ค ประกอบ ทํลำ คญา เอ ง ชา ค และ กาก นา  นบ เบน บุคคล ชน นำ 
ฑค ควร แก งาน ของ ชา ค และ งาน ข อง กาล นา  จง ซอ บุคคล ชน นำ  โป รค 

พ จาร ณาเ ลอก เอา ล่วน ท เบน แก่น  ถอป ฎบํค ให้ ลำ เรีจ ประ โย ชนํ  ทชา ค 

และ ศาล นา ค้อ ง ป 7 ะ ลง ค์จง ทุก ประการ 

นอก จา กน น พ็งท ราบ ลไา บณะ ของ ผู้ นำทํ แท้ จริง  ๙ บ ระ การ 
ทนาย เพ็ญ ลทธึ๋  โพธ จน คา  แปล และ เรียบ เรียง จาก  “ผู้ นำ ทแฑ้ จริง” 

ของ นาย พ็ลล่ ป ทอ ร ลน  ผู้ อำนวย ก ไร ผาย บริหาร  องค์การ กอง ทุน 

ระหว่าง ประ เท ค ซึ่ง มคไ เอ่อ ไป น 

๑.  ผู้ นำ ลง งาน ลูก นอง  แค่ ผู้ นำ^ แท้ จริง พา ลูก นอง ทำ งาน 

๒.  ผู้ นำ ใช้ อำนาจ  แค่ ผู้ นำ ท้แท้ จริง ใช้ บา รมื 

๓.  ผู้ นำ กล่า วหา ลูก นอง  และ ทำ ให้ ล กน อง เลย ใจ  แค่ ผู้ นำท้ 
แท จริง สร่าง กวา มก ระ ค์อรี อร นแก่ ลูก นอง ทจะ ทำ งาน 

๔.  ผู้ นำ ใช้ อำ ว่า  “ฉ น,,  แค่ ผู้ นำ ทแท้ จริง ใช้ อำ ว่า “พวก 1 วา” 

๕.  ผู้ นำ ลง ให้ มา ทำ งาน ทน เวลา  แค่ ผู้ นำ ทแฑ้ จริง ทำ ให้ &ฤ 

นอง ริลก อยาก ทำ งาน ก่อน เวลา 


๖.  ผุ้น่า ๓ ลยค เวลา พํก  แฅ่ผ้ นํใทึ๋ แฑ้ร รง รค ให้ วสา พํก์ 
๗.  ผุ้นำ เร่า-} านอ ะ ไร บำง ฑจ  ะ คอ 4 ทำ  แค่ ผู้ นำ ฑึ๋แฑ จร งบ อก 
ให้ ทราบ ว่า งาน นโเ จะ ค อง ทำ อย่^ง ไร 

๘.  ผู้ นำ ทำ ให้ งาน เห้น เบน ของ หน ก แค่ ผู้ นำฑื่ แท้1 จริง ให้ การ 
ทำ งาน สนุก สนาน เพล ค เพ ห้น 

๙.  ผู้' นำ พูค ว่า  “ทำ งาน ถ’*  แค่ ผู้' นำ ฑแทํ จ รง จะ พค ว่า 

“เรา ทำ งาน กํน เถอะ’, 


บท ลบ ไม่ หาย 

ของ 

ส์มเ ตจพ ระ ม! เาว รวฬ  (ยม ม 0 โร  ผม พ) 

ว โด พระ ศร มหา ธาฅ  จง หวด พระ นคร 

๑.  ฉลา ค ไม่ เบน  เบน คน ยาก 

๒.  ค คร่า ง กาย น5 น ง่าย  แค่ คคใ จน ลิ ยาก 

๓.  ฉลา คก้บ โง่  ถนช โบํน กิ ให้ คุณ ใน ขณะ ใช้ ทุก ค รง 

๔.  จง ทำคี  และ' จง เด่น, ใน คี  แค่ อย่า เค่น เกิน คีจะ 

เลิย คน 

๕.  เงิน เกิค แค่ การ งาน  จง บุ ชา การ งาน มากกว่า บูชา 
เงิน 

๖.  ผุ้คึ๋ม ศีลธรรม แทน คึ๋ม เหล่า  ช้อ ว่า บำรุง กำ ล่ง ใจ 

ให้ หา ยก ล้ม 

11  ๗ น ,4 

๗.  คน โง่ เบน  ล่อ ว่า เห็น เห คุ การณ์  ท ควร กน และ 
แก้ ฅาม กาลเทศะ 

๘.  ไม้ เรียว ล่ง ลูก หลาน ขน ลุ่ลว รรค์  แค่ ไม้ รก ผล ก 
ใลล ก หลาน ลง ลุ่น รก 

๙.  การ คกชำงฅ กมำ  เพราะ ชิาง ม, าพ ยศ  แค่ การ ศก 
เก* าอ เพราะ ผ้นํง้ พยศ 


๑๐.  อย่า ครอง ชีวิค อยู่ ควย กาล เวลา  แค่ รง ครอง ซวํค 
อยู่ ควย ความ ประพฤติ คปฎํ บํคช อบ 

๑๑.  เบา หมาย ทยง ใหญ่ ของ ชีวค  มืใช่ อยู่ ท การ แค่ ง 

กาย หรูหรา  แค่ อยู่ ท ความ ประ พ ฤค่ค่ งาม 

๑๒.  ปกครอง คน อึ๋น ง่าย  แค่ ปกครอง คน เอง นสิ ยาก 

เหมือน เข่า ไม้ นํ๋น ง่าย  แค เข่า, ใจนี แล ยาก 

๑๓.  ลม บ^ ผ้คเ บ่น เครื่อง ประคบ รอง ชาติ  ผุ้มื มาร 

ยา ท เลว ชื่อ ว่า  ทำลาย เครื่อง ประ ค, บ ของ ชาติ 

๑๔.  เขิค ชู ขา*!  คุ้ม ครอง ศาล นา  และ รก ษา เกย รติ 
ยศ ของ ประ เท ค นคือ อุดมคติ ของ นไา ปก กรอง 

๑๕.  ขีว่ก ทรบ ความ ข่วข นะ  เบ่น แม่ ท พทมื ชื่อ เสียง 
แค่ ช้วิค ทรบ กวา มข่ว แพ้  เบน แม่ทํ พทมื ชื่อ เสีย 

๑๖.  ถ้า โง่ เบน  แม้ แล คง โง่ ออก มากํ เบน มงคล  ถ้า 
โง ไม่ เบ๊น  พอ แค่ เผย โง ออก มา ก่เบ่ นอ ไ] มงคล 

๑๙.  เรา มื ๓ ค แก่ เจ็บ ฅาย เหมือน กน  แค่น น ไม่ ลำ 

คญ่  เมือ เรา ใช้ เกํค แก่ เจ็บ ฅาย นใเ บำเพ็ญ บารมี นสิลำคญ่ ยิง 

๑๘.  คน ประมาท เมือ ม่งมื ศรืลุ ฃแถ้ ว มก จะ; ลืม พระ 
แค่ เมือ เขา คกทุ กร ไค้ ยา กสิ  จ็ง บ่น เพ อช ม ซาน ไป หา พระ 


๑๙.  พ่อ แมโ บน พระ ประจำ คว ลุก ชาย หญิง  ถ้า ลุก 

ชาย หญิง สีมพ ระ ประจำ ค* วน น เสีย  ซึ่อ ว่า เค้น ทาง รก ทุ รก ไ เคา ร 

๒๐.  คน โง่ อยาก ฉลาก  คน จน อยาก ม' งมื  คน ทุกข์ 
อยาก สุข  ถ้า แค่ ถะ คน ทำ คาม ความ อยาก  กระ ท*1 ง ไค้ ร* บผส ถม อยาก 
นน  กํชอ ว่า เรย น จบ หล* กสูฅ ร ความ อยาก 

๒๑.  เมือ ท่าน ปล่อย ปลา ลง นา  จะ เห็น มน แส คง อา 
การ ค่ใจ  ค่า ผุค ค่า ว่าย  บอกว่า ม* นืมืใ จก ค'' ญ ณ คอบ แทน ไจ เม ฅฅา 
กรุณา ของ ท่าน  เรา ทุก คน จง ควร บำเพ็ญ เมฅ คาน ารม่ 

๒๒.  คน ยนค่ ใน บาป  มก เห็น บาป เบน ค ไ! นา ผง  แค่ 
มอง ไม่ เห็น ทุกข์ ทจะ คาม มา  เห มอน ปลา มอง เห็น แค่ เห ยอ  ไม่ แล 
เห็น เบค 

๒๓.  อย่า เขียน เสีอ ให้ ว*' วก ส' ว เพราะ ถ้า เขียน แส วจะ 
กลาย เบน รุปสุ น* ฃขีเ รํ้อน  อ น, จะ เค้ก ความ อัปยศ อคลุ แก่ผ้ เขียน เอง 
๒๔.  ใจ สาม' ค่ค่ แม้  จะ มืค้ งห ปน' ใจ  แค่ ก แค่ ตะ ใจ’ ไค้ 
เข ไ รวม อยู่ ใน เบา หมาย เค้ย วก น เหมือน แม่ นา ทุก สาย  ซึ่ง แค่ สะ 
สาย ไค้ ไหล ลงสุ่ ทะเล ควย กน 

๒๕.  คน ก. แม้ ถูก ธร ณ กลบ แล ว แค่ธ รณ ไม่ อาจ คลุม 
ซึ่อข อง เขา ไว้ ไค้  ค*' อง แยก ช่อง ให้ซึ่ อก ลบ คล บ ขน มา  ส่ง ก ลน หอม 
หวน ชวน ชม อย่ท ก เมือ 


๒๖.  สืมบํ ค เบน ทึ๋? โน ค ว้บค้ เบน ทยิน ร่าย  ฑํ้งล อง 
อย่าง นมา ควย กน  ถ1 าย่น ค เพราะ สม บฅ  และ ยิน ร่าย เพราะ วํบํค 
ไม่มื ใน ผ้ใค  ผ้นํ้น จะ ไม่เ คือ ค รอน ใจ ใน ภาย หล* ง 

๒๗.  หวห นำ ผ้ เห็น แค่ แก่ ใต้  ไม่ เคย ลง โทษ แก่ ลูก 

นอง  ผ้นำ ของ กำนํ ลม าลํง เวย  แม้ ทำ งาน ไม่คื  แค่ มอง แง่ ร่าย ใน 
ลูก นอง  ผ้ใม่ เคย นำ ของ กำ นํล์ม าสํง เวย  แม้ จะ ทำ งาน คื 

๒๘.  หวห นำ ประพฤติ เช่น ใค  หมู่ ชน กิ ประพฤติ เช่น 
นน  เพราะ ความ ประ พฤติ ของ หมู่ ชน  ไต้ ขน อยู่ แก่ ความ ประพฤติ 
ของ ห ว หนำ 

๒๙.  คน อึ๋น เห็น เรา ท กิริยา มารยาท  ก่อน ไค้ ยิน เลย ง 
พค  เหมือน เรา เห็น ลาย พา แลบ ก่อน ไค้ ยิน เลียง พาร่ 'อง  เรา จง 

ควร แล คง กิริยา ลุ ภาพ ไว้ ก่อน เขา จะ เห็น 

๓๐.  ทุก คน ซอ บชึ๋อ เลียง แค'; เก ลี ยคชึ๋ อ เลีย  จง คว ร- 

ส ง วน ช่อ เลียง ระ วง อย่า ให้ เกิด ชื่อ เลีย 

๓®.  ความ เจริญ ซอง ชาติ และ ศาสนา  อ •'เท การ กระ ทํๅ 
หา อยู่ ทไต้ แค่ พคอ ย่าง เคืย ว ไม่  เช่ญ แปร ทำ พูคท พูคก น มา นาน 

แล ว ออก เบน การ กระทำ เกิค 


๓๒.  พ ฤค่ การณ์ ใน โ แก  มห่ว เราะ ก ไ.] ร้องไห้  การ 
ห ยุค หว เราะ กบ ร้องไห้ เลืย ไค้  น ใ; เบน พฤค่ การณ์ เห นํอโ ลกแ ละ 
เบน บรม ลุ พอง ผู้ อยู่ เห นอ โลก 

๓๓.  นอน แค่ หิว กา  ที่นแ ค่เ ชำ  ไม่ เมา เห ลำ  เร้ม 
ทำ งาน คาม เวลา  นํค่อ พฒ นา คน ให้ กาว หนำ  และ เบน หล' ก่ปฎํ 

ให้ เกํค ลุข ภา พอ นาม, ย 

๓๔.  เงิน ที่ ไค้ จาก การ งาน ลุจรื ค คอ เงํน บุญ  ผู้ ใช้ 
เงิน บุญ ชึ๋อ ว่า คน บุญ  ล่วน เงิน ที่ ไค้ จาก การ งาน ทุจงิ ค คอ เงิน 

บาป  ผู้ ใช้ เงิน บาป  ชึ่&' ว่า คน บาป 

๓๕.  คน ที่มลุ รา ใน แกว แรก  ลุ รา ที่ม กน ใน แกว ที่ ลอง 
กน ถูก สุ, รา คม; เลว ชอบ พู ค' ว่า  ลุ ราเ ชำ ปาก  ความ ยาก หาย ไป  แค่ 

ลืม ค่า ว่า  คน จม เห ลำ คาย  มากกว่า จม นา คาย 

๓๖.  วิทยา ช่วย ให้ คน เลืศ ลอย  ม.  แค่ อย่า ลืม ว่า วิทยา 
อาจ ทำ ให้ คน ล่ม จม ไค้  เหมือน นา ชะลอ ให้ เร้อ ลอย  แล ก็® าจ ทำ 
ให้ เรือ จม ไค้ ควย  จง ควร เลือก ใช้ วิทยา ให้ ถูก กาล เท คะ 

๓๙.  ก่อน พู คน1 น ท่าน เบน ผู้ค้  แค่ เมือ พูคแ ล ว 

ท่าน อาจ จะ เบน ผู้ค้ท วคูณ  หรือ กลาย เบน ไทร ไป ก็ ไค้  จง ควร ระ 
ม คระ ว ไ) วาจา 


๓๘.  กำ พูคห ลุ คอ อก จาก ปาก ไป แล ว แม้ นำ ผ เท าเฆ ว 

ที่ลุค ก็ วง ไม่ ทน  จึ่ง เมื่อ ท่าน จะ พูคจ งก ล่น กรอง กำ พูค  ไห้ เหมาะ 
ถ้บบุ ค กล และ กาลเทศะ เลึย ก่อน 

๓๙.  หู เบา  ใจ เบา  แกะ?! มอง เบา  มื่แก่ คน ผิ ไร้อํ  1 
นา จ ไม่ถู้ กระไร  ถ้ามื่ แก่ ผิ ครอง อำนาจ  ก็ จะ เบน มห นคภ ไ] แก่ คน 
อื่น  ๆ 

๔1 ว.  จง ยก โทษ ให้ แก่ คน อื่น  เม อ เขา ผิค  แค่ อย่า ยก 

โทษ ให้ คน เอง  เมื่อ คน ผิค  แม้ โบราณ ว่า ผิคเ บน ครู  ก็ อย่า เอา 
ผิ คน น มา เบน ครู ถงค รํ้งท สอง 

๔๑.  เมื่อ เรา เก็ค ไม่ม้ อะไร คิคค้ วมา  แคม' งมีศ ริ' ลุข 
อะไร ขน น น อยู่ ที่ ทำ งาน ถูก กาลเทศะ  และ ทำ บ่อย  ทำ ลมื่า เ?! มอ 
กํวย ความ ข ย่น ขน แข็ง 

๔๒.  ผ้หว ไ! อื่งฅ น ให้ เบน หล่ก แห ล่ง  จง นบ ถือ งาน 

เบน พระ เจ่า  และ นบ ถือ เงิน เบน ถูก ของ พระ เจ่า 

๔๓.  อุบาย ช่วย ให้ ปลอ คภ ไ]  ถ้า ผู้ ใช้ ไม่ ประมาท  ลำ 
นก เสมอ ว่า เขา อาจ ร้ทน  แค่ จะ เบน เพชฌฆาต  ลำ หรบ ผู้ ใช้ ที่  ประ 
มาท นก ห ยิง ว่า  ฃไฉ ลาก  กน อื่น นน โง่ หมค 

๔๔.  คน จะ มื่น ริ ยา' วาจา' ใจ ค งาม  เพราะ มื่ผิ ให้ แบบ 

อย่าง  และ คน ท่า คาม แบบอ ย่าง  เห มื่อน ไม้ จะ ลำ เรจ  เบน ทํพพ 
ล่ม ภาระ ไค้,  เพราะ อา ศ ย ขวาน คอก ล่ว  และ สว เจาะ ไม้ 


๔๕.  กา' 3 ท่า คีรู้ กน ไม่ พน ประ ค แค่ การทำ ช วออ ฉาว 
ไป ไค้ ไกล เห มีอน สี ราว เ!] อนสี ขาว ไม, มี ใคร ใส่ ใจ  กำ สี กำ 11 เอน สี 

ฃฑแ มีน ค เคียว ก็เห้ นถ้น่ ทว ไป 

๔๖.  คน ผู้ ยกย่อง สรรเสริญ เรา  ประ จน ลอ พลอ เรา 

และ เช่า ช่าง เรา  นํมี ใช่ บท เรียน  แค่ ผุ ไม่ ลง รอย กบ เรา  ชอบ คำ 
หน่คี เคียน เรา  และ ชอบ ซไา คอ เรา  นํคือ บท เรียน มีน ย็ง ใหญ่ 

๔๗.  คน ขน ศาล  เบน ผู้เ รีม จะ ขน สวรรค์ หรือ ลง นรก 
เมึ๋อ ท่าน จำ จะ ขน กาล แล้ว  จง ระ วไคํ วให้ เคี นคร ง ขน ทาง สวรรค์ 
อย่า ไค้ แวะ ลง ทาง นรก 

๔๘.  เมึ๋อ เจ่า เจ รี ญ ถึง1 ว' ย หนุ่ม สาว แล่ ว จง หา เลย งคว 
เอง  กู นก เถอะ หนา  เมึ๋อ บก กล้า ฃาแ ขํงแลว  มีน ก็ บน ลอก จาก 
ร ไ) หา กน เอง 

๔๙.  คน ฆ่า ช่าง จะ เอา งา  เจรจา จะ เอา ถ้อย คำ  ค ไ) 

น8 น ท่าน จง พิจารณา คุณ แสะ โทษ ก่อน  จง ไห้ ถ้อย ท่า ที เบน คุณ แก่ 

เขา 

๕๐.  ผู้ ไม่ ยา ใจ ใน ท่า ชม  มุ่ง มีน แค่ ท่าคี คาม หนำ ที 

และ  ไม่ ถอร นค่อ ท่าคี  เมึ๋อ ท่า อะไร พยายาม ยคห ล้กที เทียง ค รง  แน่ 
นอน ถูก ชอบ  นคีอ กน ยุคี ธรรม 


๕๑.  กน ผม อา นา* แ แล ว หลง อา นา*!  เมา อา นา จ 

ลม อำ นา ใ!  ใช้ อำ นา’! ไม่ เบน ธรรม  ย่อม พินาศ เพราะ อำนาจ ของ 

คน  เห มอ นง คาย เพรา ะพํษ ร่าย  เลือ คาย เพราะ เขย วเลํ บ ของ มน 
นนเ อง 

๕๒.  กวา มคิ ค' ว่า  เรา จะ อยู่ ไป ไค้ นาน ล่ก เท่าไร  น 
ไม่ ลำ ค ไ!)  แค่ ความ คิก ว่า  เรา จะ ปรบ ปรุง แก้ไข ช้ว่ค ของ เรา อย่าง 
ไร  นํล ลำ ก ญ ท่ลุก 

๕๓.  ความ คิก เบน ขวิค  กวา ม คิกคิ นำ ให้ ทำคิ พคคิ 
เบน ชีวิค กาว หนำ  แค่ ความ คิด ชวน V เห้ ทำ/ว พก ชว  เบน ช้วิค 

ถอย หล ไ!  และ ถอย ลง สู่ ความ พินาศ ล่ม จม 

๕๔.  จก ใจ ท่อ ยู่ ใน ระ เบย บ ชึ๋อ ว่า เบน วิหาร ของ พระ 
ถ, าจิฅ ไจ ออก นอก ระ เบย บ แล ว จคใ จนํน เอง  ท่คว ร เบน วิหาร 
ของ พระ  กํจะ กลาย ไป เบน ถา ของ โจร 

๕๕.  ลก ชาย หญํ งม ความ รู้ คิก ว่า พ่อ แม่  ศิษย์ มก วาม 
รู้ลูง กว่า กรุ  นก ธร ะ คบ กวา มรู้ฃ อง พล เม อง  ชี่ งบ อก อ นาค ค ของ 
ชา คิ' ว่า  เจริญ กาว หนำ 

๕๖.  ชี่วิค คน กคป ลาย ค รง  เบน ช้วิฅ เร็ม  ก้าว หนำ 

ช้วิค คน ตรง ปลาย ค รง  เบน ชี่วิฅ เค่น  แค่ ละ กน พิง พฒ นา ชี่ วิ*' เข อง 
คน  ให้ ก้าว หนำ และ เค่น เถค 


๕๗.  ท่าน เซ็น ผุ้ด้  เคย พูด แค่ วาจา สุภาพ  ล่าม เห คุ 
มา จง ใจ ให้ พูด คำ หยาบ แล่ ว ท่าน จะ จด การ กบ คำ หยาบ นน อย่าง ไร 
จึง จะ สม กบ ความ เบน ผุ้คํ 

๕๘.  ปฏิ บด มากกว่า พูด  ช่วย ให้ การ งาน คืบ หนา  ล่า 
พูด มากกว่า ปฎิ บ* ฅแลว  โ! จะ พำ ให้ การ งาน อา กุล วุ่นวาย 

๕๙.  คน ฉลาด มผมึ อด แค่ คด โกง  จะ ถูก เขา แช่ง ชก 

หก กระดูก  คน โง่ ไม่ มผ มอ แค่ ชึ๋อล่ ฅย์  ย' ง เบน ที่ สรร เส ร่ญข อง 
คน ท วไป 

๖๐.  ห' ว หนำ เลว  ป' ระ พฤค เหลว แหลก  ประชากร 
ย่อม ล่ม จม  หวห นาด  มืกิล ธรรม  ประชากร ย่อม า4 นค่ว เหมือน 
ดวง ระ พถง เวลา อ* ส คงคํ  บวก็ เห้ย ว หุบ กลีบ  ลง เวลา อุจ กิ ย- ขน มา 

บ* วก็ บาน กลีบ ขยาย 

๖®.  ผู้ มี สม บ' คิม หา กาล  สามารถ ซอ คุณ งาม ความ ด 
ได้  แค่ มิ' สามารถ, ซอ อายุ ลี งหมึ่ นบ ได้  ทุก คน จึง ควร เร่ง รด พ* ฒนา 
อ'' ยุฃอ งฅน ให้ เบน ความ ด้ไว้ ก่อน จะ จาก โลก ไป 

๖๒.  เจ่า ของ โรง ข่าว แกง ไม่ เคย วดก ว่า  ท่าน จะ กิน จ 
ขนาด ไหน  แค่ ท่าน เอง ควร วตก ถงท รพ ย์ดมี ธย่  และ ควร ผู้ จก 

ประมาณ ใน การ กิน 


©9  6) 

๖๓.  ผู้ ไค้ อาหาร มา จาก การ กด ฃข่ม เหง  ย่อม โสม นส 
แกม หวา ค และ จะ ผู้ สก อร่อย ช่ว ขณะ กิน  แค่ จะ เกือก ร ไ) น ใจ ทุก 

ขณะ ระ สก ถึง 

๖๔.  ความ สวย งาม ม ใช่ บ่วง คก คน  แค่ คน ร* ก สวย รก 
งาม สม กร ใจ ไป คืคบ่ วง เอง 

๖๕.  ท่าน อาจ ซ่อน สิง ของ ใดๆ  ให้ พน ฅาม นุษณ์ ไค้ 
แค่ ท่าน จะ ซ่อน ค* วให้ พน ผล ของ กรรม  ที คน ท่า ไว้ แส่ วน นหา ไค้ ไม่ 
๖๖.  ค* ก ซอง กร มิ ใช่ สำ หรบ สุก ใน ไส้  แค่ สำ หรบ สูก 
ใน ความ หวไ เคือ ศิษย์  ห' วอก ของ หวห นำ มิ ใช่ สำ หรบ ญาติ ใน สาย 
๒ ห็ค  แค่ สำ หรบ ญาติ ใน สาย ชาค้ 

๖๗.  เชิด ชูผู้ ถก เห ย็ยบ ย่า  ปราบ ปราม ผู้ ประ หไา ประ 
หาร  ให้ การอา รก ขา แก่ ผู้อย่ ใน กืล ธรรม  นำ ความ อ* บ่ ยศ ไปสํ 

ผู้ เบ ยก เบย น นี่ คือ' วิธี การ ของ, หวห นำ, ทีดืจ รง 

๖๘.  งาน ยาก งาน หน ก งาน ใหญ่  กส่ว กน ผู้ กง ใจ ท่า 
จ รง  เหมือน ภูเขา กล' ว ร ากไ มิ  ที ชอน ไช เช่า ไป ที  ละ ■แค ที ละ หน่อย 
๖๙.  เช่า พน กง านผู้ เห็น แก่ สินบน  ชอบ เงึ๋อ น งำ อำ 
พราง ความ จริง คน ชว ท่า ผิด ควร จะ ไค้ รบ โทษ  แค่ กส่ บ พน' โทษ 

แม้ ประชากร ผู้ เกือก รอน  ควร จะ ไค้ ร' บก วาม ร่ม เย็น กิกส่ บ เดือด 

ร ไ) นฑว้ คูณ 


๙๐.  แผ่น คีน งาม เพราะ มี อาการ  เบน ระ เมีย บ เรียน 
งอย  กน ไม้ นอ ย ใหญ่ งาม เพราะ มี ผล กก  นก งาม เพราะ มี ขน 

คน งาม เพราะ มีกิรี ยา วาจา ใจ สุภาพ 

๗๑.  กามารมณ์  อำนาจ  และ ท รพย์ สม บ ‘ก  ๓ อย่าง 
น ย่อม คืงก ค จิก ใจ มี โง่  เหมือน แม่ เห ลกก งกฺก ผล ก:;’ โน  และ 
ผจญ จิฅใ จมีโ ง่นน ให้ ล่ม จม บน ร] ย* บเย น 

๗๒.  บุคคล แม้ มี อำนาจ วาล นา ยีง ใหญ่  เมือ ไก้ กก 

เบน ทาส ข ธง กาม แล ว จิฅ ใจ ก็ ถก โซ่ ล่าม ไว้ อย่าง แน่น หนา  กว 

เบน ไทย แค่ จิก ใจ เบน ทาส 

๗๓.  คำ' พู ค คำ I คยว  ถา ใช้ ไม่ เบน  จะ ให้ โทษ ม หน ค่ 
แม้ กำ พูก กำ เคียว กน น น เอง  ถา ใช้ เบน ก็ จะ ให้ คุณ อน้ นก 

๗๔.  มี ใช่ สง มี เขา ไป ใน ปาก  จะ กำ ให้ เรา เลีย กน หรี 0 
เบน คน  แค่ สิง ทอ อก จาก ปาก ของ เรา เอง  น จะ กำ ให้ เรา เลีย กน 
หรือ เบน คน  พึง ระ มก ระ ว ไ) 

๗๕.  ไม่ กำ  ค แค่ พูด  ไม่ กำ และ ไม่ พก  กำ น้อย 
พูค มาก  น้กว อุบาทว์  ผู้ ชอบ เช่น นน  จก เบน อุบาทว์ ใน หม่ 

กำ ก วยพู กคํว ย กำ แก ไม่ พูก  และ กำมา กพู ก' นอ ย น้กื 0 
มืงข ว' ญ ผู้’ ชอบ เช่น นนจ ค เบน มืงฃ วญใ นหม่ 


๗๖.  ความ ถ้บเ มือ เรา เก็บ ไว้ ไค้  ม นก ยอม ลง เบน 

ทาส ของ เรา ถ้า เรา เผย มน ออก  ม' นก เบน นาย ม้ง่ถ้ บ เรา ลง เบน ทาส 
ของ มน 

๗๗.  คน หนำ ค ก้น ชอบ ทำ ศงทึ๋ น่า ละอาย  และ ละอาย 
ใน สง ท ควร ทำ  เมือ เขา ไม่ ละอาย ใน สีงฑึ๋ ควร ทำ  และ ไม่ ทำ สีง 

ทํ่น่า ละอาย แล่ ว ชึ๋อ ว่า พน ขอ์ หา ว่า หนำ ค่า น 

๗๘.  ความ โกรธ ใม่มื อำนาจ เหนือ นํวค นที เรา โกรธ 

แค่มื อำนาจ เหนือ การ นอน  การ เจริญ อาหาร  ความ คน รอง โลหิ ค 
สุขภาพ  และ ความ สงบ สุข ของ เรา เอง  พงถ้ บ ความ โกรธ เสีย ควย 
เม ฅฅา 

๗๙,  คนฉ ลา คย่  ง เห็น ว่า ฅว โง่  และ อา (ๆ ยอ' วาม ฉลา ค 
ร* กษา คน จะ ไถ้ รบ พร จาก กฎ ธรรม คา ว่า ท่าน ฉลา ค มา นาน แล ว เชิญ 
ฉลา คย็ง ขน ทุก ชา ที ภพ เถํค 

๘๐.  การ ห ยุค ลม หาย  1 จ เบน ห สุม ผง ศพ ของ คน คาย 

แค่ มารยาท เลว ทราม  คอ หลุม ผง ศพ ของ คน ยไา เบน ๆ ซึ่ง เบน สีง 

น่า เก สียค ย็งข อง คนที ง หลาย 

๘®.  วาจา ที ไซ้ ไม่ ถูก กาลเทศะ  แมจ ะลุ ภาพ ก๊แล ลง น 
เหมือน คน ค รีทีผ้ ประโคม ไม่ ร ก์ษฬ ง หวะ  ถง จะ ไพเราะ ก็ ไม 


หวาน ห 


๘๒.  กำจร ง กำ ไพเราะ  กำ สมาน ลาม กก  กำ ม ประโยชน์ 
เบน ลม บ คผู้คื  ผู้ใค ใช้ คา พู ค เหล่า น์ให ถูก กาล เท ล: แล้ว  ผู้นน ยง ใช้ มาก 
ยง แล คง ว่า  เขา เบน ผู้คื  เหมือน หงล่ เมือ เห้ร ขน สง เพ่ย งใค  กํแล คง ว่า 

มน เบน หง ล่เพ่ ยง น1 น 

๘๓.  พ่อ แม่ เหมือน ลม  ถูก เหมือน คน หญ้า  ค อง โน มใป คาม 
ลม พค  เมือ พ่อ แม่ ใ หอ ย่าง ฑคื  ถูก จะ คล้อย คาม อย่า งฑคื  เมือ พ่อ แม่ ให้ 

อย่าง ท เลว  ถูก จะ โน ไป้ เอ ยง ไป คาม อย่าง ท เลว คํวย 

๘๔.  เลอ ผำ งาม ๆ มืก ซ่อน กน ผู้ ใช้ ไว้  ไม่ ให้ ร้ว่า เขา มา จาก คระ- 
กล สูง หรือ คํ่า  แฅ่กํ รืยา วาจา จะเ บด เผย ว่า เซา มา จาก อะไร  เรา จง ควร 

ลง วน กิรื ยา วาจา ถู ภาพ ไว้ เล มอ 

๘๕.  ใน ลม, ย โลก เจ รืญ  คน มืกํรื ยา มารยาท เบน คอก ไมืมื กำ 

พคเ ยนห  แค่ ใน สม ไ) โลก เสึ๋ อม โทรม  คน มืกิริ ยา มารยาท บาก คา ผู้ พบ 

เห้น และ มืกำ พูด แสลง หุผู้พ่ ง 

๘๖.  ผู้ ให้ สน บน ชึ๋อ ว่า ขวาง ม่นเ ขา คา ผู้รืบ  แม้ ผู้รืบ กิ รบ คํวย 

ความ มืคมื ว เมือ ปกครอง หมจ ะน์า หม่ไ ปสู่ก วาม มืด มว  และ ผล ล คทา ยก 
จะ พาห ม่พ่ นาศ ล่ม จม 

๘๙.  ความ เก ลี ยคช้ V ไม เคย ท่า อนฅ ราย แก่ ผู้ท ท่าน เกลียด ชง 

แค่ จะ หน มา เล่น งาน ท่าน  และ เป ลียน วน คืน ของ ท่าน ใหไ บน นรก 

๘๘.  กิน อาหาร ทท่า ควย ผไา ใน ทมืค วาม รืก  ดก ว่า กิน อาหาร 

ท่ท่า ควย เนอ ใน ฑมืก วาม เกลียด ช้ง  เมือ ท่าน หวง ความ ล่า ราญ แมื แค่ ใน 

การ กิน กิ อย่า เกลียด ชง ใด ร เลย 


๘๙.  ใน คัว เรา น์ม้ ใจ สำ คญที ธุค  จง แอ่ง' ไจ ให้ มากกว่า แท่ง 

กาย  แสะ; จง คุ ใจ ให้ มากกว่า คู กาย 

๙๐.  เงิน เบน บ่าว ฑคีม้ ประโยชน์ ย์ง ใหญ่  ถ้า ท่าน ใช้ ใน ทาง ทีกูก 
แต่ ชะ กถ้บ์ กลาย เบน มหา ภ ไ)  ถา ท่าน ยอม ให้ มน เบน นา ยม อํ'* ห'*,1 
เห น์อ ท่าน 

๙©.  บาง คน เอา โง่ ไว้ นอก เอา ฉลาก ไว้ ใน  บาง คน เอา ฉลาก 
ไว้ นอก เอา โง่ ไว้ ใน  ถ้า ท่าน สามารถ คัก สิน ไค้ ว่า  คน น ใช้ โง่ ก' บ่ฉ ลา คล กที 
คน น* น ใช้ฉ ลา คกํบ่ โง่ ผิคที แลํว์  ก็ จะ ฉลาก ท* นคน 

๙๒.  ก่ง คัน เห คุ เช่น ใค  ผล ย่อม ลน อง เช่น นน  น์คือ กฎ ธรรม คา 
ถ้า ท่าน กคข ข่ม เหง เรา  เขา ก็กค ขข่ม เหง ท่าน  ท่า ความ ค้ไว้ ผลค้ คอย สนอง 
ท่า ความ ช่ว ไว้  ผล ช' ว คอย คอบ โค้เ อา 

๙๓.  มนุษย์ เบน สฅว่ ทีเช้ อง  ถ้า ไค้ ร' บ่ การ ค กษา อบรม ถกท่ 

จะ เบน ส่ฅว่ น่า รก ท่สุค  ถ้า ให้ การก กษา อบรม ไม่ พอ และ ผิคฑ  ก็ จะ เบน 

ลกห ลาน ว่าน เค รอ ของ โลก ที บ่า เถึ๋อ นโห ครำ ย มาก 

๙๔.  ใจ ชว จด เบน คล'' ง ช' ว้  คน ช่วเ อา รวม า จาก คล ไ] ช่ว่น่ บ่ 10 ง 
ใจ ค้จค เบน คล้ ง์คี  แม้ คน คก็เ อา ที มา จาก คล'' ง ค้น' บ่ แล 

๙๕.  ช้ว้ฅ คัน ตรง ปลา ยคค  เบ่ นชีว้ ค ถอย หล ไ)  ช่ว้ก กน คค 

ปลา ยก ค เบน ช้ว้ค ที ล่ม จม  พง ปรบ ปรุง ชีวํค ของ ท่าน ให้ ชึ๋อค รง  05; าให้ 
เบน เช่น นน เลย 


๙๖.  หํวห น้า ที่ โลภ จก  คุ ราย  เห ลง  ไร้ ฟ้า ย เลน เล่อ  ฃข ลา ค 
รวน เร  [ง่เ ช ลา  ห มน ผู้ อยู่' ใค้บ ง คบ บ้ ญชา  น้นเ ขา เปล ย นที่น้ ง จาก น้ง 
อยู้ใ นน้ว ใจ คน  ขนน้ งอ ยู้บน ห้ว คน  กฎ ธรรม คา บอกว่า  ไม่ นาน น้ก 

เขา จะ ฅก แท่น 

๙๗.  เม อ ท่าน ไป หา ใคร กน หน งกํว ย กำ หมก  จะ ยวย ให้ หมก 
ของ เซา กำ แน่น ย็งก ว่า ท่าน  แค่ เมื่อ ท่าน ไป หา เขา ก1' วย อาการ สภา พ จะ ชวน 
ให้ เขา ล ภาพ ย็งไ ปก ว่า ท่าน 

๙๘.  เสียง ลาม ไากํ ว่า  เวลา นม่ ใช่ ข่าพ เจา หร้อ ท่าน ฑพค  แก่ 
เบน เสียง ท รวม กน อย่ ใน กำ ล่ง ใจ  และ เบน มก่ที่ รวม ก ล่ม ไห้ กำ ปฏ ญาณ 

รวม กน ทำ  นคือ เสียง ทํพย์  เรา,/ กก ไ; มา เงย โลก ลง พง เสียง ทํพย์ เถค 

๙๙.  รไา กน้ญ ผูซึ่อ ฟ้าย์ และ จง รไา ภ ก คใน น้า นอน  แก เก สี ยก 

กก ไ^ ผูชื่อ ฟ้าย์ และ จง รไา ภไา คใน น้เน คน เอง  น คือล่ ญ ชากํ ของ กน อก ก่ญญู 
๑๐๐.  คนม่ โทษ อย่ ใน คน  ชอบ โปรย โทษ ให้ คน อื่น  แม่ กน เอง 
กํหน่ ไม่ พน  กล คง ชก ธุลี ทวน ลม  ถ่ม นา ลาย รก พา  ชื่งก่ ว เอง เ! เอน มากกว่า 
๑๐๑.  โบราณ ว่า  ลรา  นาร้  ล่า เนอ  การ พน น ร้กท รพ ย์สม บ้ฅ 
โกย ไม่ ยุกํ ธรรม  วาจา หยาบ ซ1 าแ ละ ลงน้ ณฑ รุนแรง  น เบน ขอ เสีย หาย ของ 
ห ว หน้า 

๑๐๒.  ห ว หน้า ผู้  ไร้ คล ธรรม คน ไค เล่า  ท่ค วาม ผคพ ลา คทา ง- 

ราชการ จะ ไม่ กาม น้น  ใคร ที่ เบน กน หู เบา  เม อ ถูก เจ้า กล มารยา ยวยุ  จะ ไม่ 
ร้สีก กระวน กระวาย  คน มวเ มา กน ไหน ที่ ความ น้ง คง จะ ไม่ ทำ ให้ ห ยง จองหอง 


๑0๓.  งาน มาก  ผินก็ มาก  ไม่ มึง าน  ผิ นก ไม่มึ  ถ่าง านมึ แค่ ท่าน 
ใม่ ทำ  แม้ ผินมึ อยู่  แค่ ก็ใม่ ใช่ ของ ท่าน 

๑๐๓.  โบราณ ว่า  ผุ้ไม่ ละ ท้งเ ท้อ น ใน คราว ร่า ผิง  ใน คราว ไค้- 
ทุกข์ ร่อน  ใน ครา วอ คอ ยาก  ใน คราว ๓ ค จลาจล วุ่นวาย  และ คิค ลอย 
ท่อ่ย คาม ก'' น ไปลื ง บา ขำ  นิ คือ มึคร แท้ 

๑๐๕.  คนฉ ลา คเมึ๋ อมึค วาม รุ้ยีง อ่อน โยน  กล คง คํนไ ม้มึผ ลคก 
ท้น" อม กง ลง  แค่ คน โง่ เ มึ๋อมึ ความ ร้อง แข็ง กระ ค่าง- นิ อม ไม่ ลง  กล ค ไ) ไม้ 
แท่ง อ่อน ไม่ ลง  ไค้ แค่ท่ 'ก ท่า เคืย ว 

๑0๖.  หลบ คา ใน ความ ผคพ ลใค ของ คน ท้น  และ คา บอ ค ใน 

โทษ ของ เขา ค'' วย  น'' บเบ๊ นคื  ลืม คา คู โลก ให้ เห็น เห คุ ผล  และ คาค้ แล คู 
ความ ประ พฤค้ ของ คน เอง  จัด เบน คืเย ยม 

©0๙.  คน ฉลาด ก'' บ คน โง่ โกรธ เบน เห มึอน กน  แค่ คนฉ ลา ค 

รัขํก ใช้ โกรธ ให้ ๓ ค ประโยชน์  เส ร่จแ ลวก็ สล คท้ง  ส่วน คน โง่ ใช้ โกรธ 
เท้อ ความ พินาศ  และ เก็บ โกรธ ไว้ ทำ ความ พินาศ ค่อ ไป 

๑0๘.  ผ้คร อง ใจ คน เอง ไค้  ไม่ โกรธ พร่า เพ ร่อ  ถ่' าจำ จะ โกรธ 
ก็ โกรธ ควย เหฅุ ผล  คืกว่ าผ้ค รอง เมึ อง แค่ ใม่รุ้ จัก ครอง ใจ คน เอง  ท้ข อบ 
ใช้ อำนาจ ควย ความ โกรธ 

๑0๙.  ผ้ปร ะทุษ ราย ค นอน แล ว เมึอ ผล ร่าย กลบ มา เล่า เงา เ; 
คนเ ขำ มก พุคก ลบ เกลอ นเ งอน งำ ว่า ถก เขา ใส่ ร่าย บาย ลี  นิ คือ คนเ ขำ เล่ห์ 
ใช้ ปาก สะสม* วไว้ โค ย ทวี คณ 


๘ ฝ 

๑๑๐.  อย่า เชอ ว่า กน เลว เพราะ ชา ค คระ กด  จง เชอ ว่า กน. สร 
เพราะ ประ พฤค้ เลว  และ อย่า เชึ๋อ ว่า กนก เพราะ ชาค้ คระ กล  แค่ จง เชอ ว่า 
กนค้ เพราะ ประ พ ฤค้ค้ 

๑๑๑.  กน โง่ ไม่ร้ สกป้ ว โง่  จะ ป้อง ถูก กฎ ธรรม คา พ พาก ษา ว่า 
ท่าน โง่ มา นาน แล้ว  กจง โง่ ค่อ ไป ให้ คลอก เถค 

๑๑๒.  หิว ห นำ ป ฎน่ฅ คาม กฎหมาย  และ ปวง ประชา ป ฎป้ฅ คาม  I 
หิว หน ไอย่ ครา บใค  ป้าน เมือง ย่อม ป้} อยู่ ป้งย นครา บน1 น 

๑๑๓.  คน ใคห ไาห ไม ป้วเ อง จาก สง ฑื่มืป้ งก วร ไค้ ทุก กรง  กน น1 น 
ชึ๋อ ว่า นก ปกครอง ซน เย ยม 

๑๑๔.  ท่าน อาจ ป้ญญํ คช่ อป้ง กบ  สาร พก  ไค้ ทุกอย่าง  แค่ ป้า 

ท่าน ไม่ มืฃน่ ค่โส รํจ จะ  พอ แค่ ถูก ค่า ว่า เช้า ป้า ง แป้ว  โทสะ แจะ กระ โค ค 
ช้า ม รวมื เกรง ก ป้วป้ ญญ้ค ของ ท่าน นน เลย 

๑๑๕.  ผ้ปก กรอง' ใจ เห ยม เหค  หน ไท่ข อง ผ้อยู่ ใค้ป กก รอง ย่อม 
เผีอ  เพราะ เมือ ลุ้น ง เสย  หา ว่า โง่  พก มาก  หา ว่า สอพลอ  ยอม นอ บน อม 
หา ว่า เงึ๋อ งกป้ ว กระ ค่อร อร1 น หา ว่า กร ยา หยาบ  กอย อยู่ ใกล้ หา ว่า ทะลึ่ง 
อยู่ ห่าง สก่ หน่อย หา ว่า เล้ ยง 

๑๑๖.  ผจะ ปกครอง ค นอน ไค้  จะ ป้อง ปก กรอง คน เอง  ให้ ไค้ 

ก่อน 


- 

เ^  1 


พมฑ์ ท โรง พมพ รวม จิต รา* สมา  จิา กด  (น สา1* 
นคร ราช สมา  ®8เ?  242275’  242888 


ชาว อ® าณ  ยก พ่ฒ นา)  513/10-1*  ถนน สร นา ร 
นาย ว ระ  ศํตร วา หา  ผทม พ ผ โฆษณา  2519 


